
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(RisK Management) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 

องคการบริหารสวนตำบลกกปลาซิว 

อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

www.kokplasiew.go.th 

 

 

 

http://www.kokplasiew.go.th/


คำนำ 

การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั่งแตผูบริหารทองถ่ินจนถึงเจาหนาท่ีทุกระดับ 

เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมทั้งหมดของ

องคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร แลวกำหนดแผนการ

จัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงองคกรอยุในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการไดเพื่อการสรางหลักประกันท่ี

องคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลกกปลาซิว ไดจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติทุกสวน มีความเขาใจ

ถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ี

ไดกำหนดไวในแผน ซ่ึงเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความ

เสียหานท่ีเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

  แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเมื่อไดมีการนำแผนไปสู

การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทุกสวนที่จะใหความรวมมือในการ

นำไปดำเนินการตอ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับ รวมทั้งเปนประโยชนตอการพัฒนางานขององคการบริหารสวนตำบลกกปลาซิว 

ตอไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี      
ท่ีจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน
และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 
  ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอน     
ท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยง
เหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย
ขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
  นอกจากนี้  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79          
“ไดกำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี 
กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
  ดังนั้นคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.ตำบลกกปลาซิว จึงไดจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ ข้ึน สำหรับใชเปนแนวทางในการบรหิารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย ให
ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3)เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกัลปกลยุทธ 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
1.3 เปาหมาย 
 1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปใช
ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กำหนดไว 
 2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานในองคกรอยางตอเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวไปท้ัง
องคกร 



๒ 
 
 6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถ่ินมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึนและ
ทำใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจ
ทำใหองคกรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหนาท่ีใน
การกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2) สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง
จะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารทองถ่ินในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึง
ตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได 
 3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตาง ๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ทำใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหาร
ทองถ่ินสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทับเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสำคัญ
ของผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดำเนินงานของสถานบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด
และสามารถปกปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร 
 5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหาร
ทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงค ขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
 6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือก    
ใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตาง ๆ           
และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากร
แตกตางกัน เปนตน 
1.5 นิยามความเส่ียง 
 1. ความเส่ียง (Risk) 
 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน
และจะสงผลกระทบหรือความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด ความลมเหลวหรือลด
โอกาศท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ 
ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้ 
 1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง 
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 2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
 การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 3. ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) 
 ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง กระบวนการ
ดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหายใหระดับของความเสี่ยง          
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับไดประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยาง
มีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัว
ท้ังองคกร 
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บทที่ 2 
ขอมูลพ้ืนฐานของตำบลกกปลาซิว 

๒.๑.ประวัติความเปนมา 

องคการบริหารสวนตำบลตำบลกกปลาซิว ตั้งอยู บานกกปลาซิว หมูท่ี 1  ถนนสายอำเภอภูพาน – 

บานมวง อำเภอเตางอย อยูหางจากศาลากลางจังหวัดสกลนคร ประมาณ  60 กิโลเมตร อยูหางอำเภอภูพาน

ประมาณ 15 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีท้ังหมด  196 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 122,500 ไร สวนพ้ืนท่ีตำบลกก

ปลาซิวท้ังหมดจะทอดตัวเปนแนวยาวจากทิศเหนือลงสูทิศใตของอำเภอภูพาน  โดยตั้งอยูในหุบเขาภูพาน 

ลักษณะของการตั้งถ่ินฐานของชุมชนสวนใหญ  จะตั้งอยูบริเวณสองฟากถนนสายภูพาน – บานมวง (ทางหลวง

ชนบท 3007) ซ่ึงเปนถนนสายหลักของตำบลในการติดตอชุมชนหรือตำบลอ่ืน ๆ และมีลักษณะเดนคือเปน

ตำบลท่ีมีธรรมชาติสวยงามและมีลักษณะของชุมชนสวนใหญเปนชุมชนเกษตรกรรม   ประชาชนสวนใหญมี

ฐานะปานกลางพออยูพอกิน นิสัยรักความสงบเรียบงาย และเครงครัดในพุทธศาสนา 

๒.๑.๑ ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพภูมิประเทศโดยท่ัวไปของตำบลกกปลาซิว เปนท่ีราบสลับภูเขาทางทิศใตและทิศตะวันออก

ของพ้ืนท่ี  สวนทางทิศเหนือและทิศตะวันตกของพ้ืนท่ีมีสภาพเปนท่ีปาเขาเนินเขาหรือเชิงเขา ซ่ึงเปน

แหลงกำเนิดลำน้ำหลายสายท่ีสำคัญ ไดแก ลำน้ำพุง ลำน้ำหวยนาค ลำน้ำหวยซอม สายน้ำหวยลออ 

๒.๑.๒ ลักษณะภูมิอากาศ   
 ลักษณะทางภูมิอากาศแบงออกได 3 ฤดู คือ  
 - ฤดูรอน ระหวางเดือนมีนาคม ถึง เมษายน อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 31 องศาเซลเซียส  
 - ฤดูฝน ระหวางเดือนกรกฎาคม ถึง ตุลาคม อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 27 องศาเซลเซียส  
 - ฤดูหนาวระหวางเดือนพฤศจิกายน ถึงกุมภาพันธ อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 17 องศาเซลเซียส 
 ๒.๑.๓ เขตการปกครอง 

 อาณาเขต 

ทิศเหนือ        ติดตอตำบลหวยยาง อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ทิศใต ติดตอตำบลหลุบเลา  อำเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร 

ทิศตะวันออก ติดตอตำบลนาตาล  อำเภอเตางอย  จังหวัดสกลนคร 

ทิศตะวันตก ติดตอตำบลกกปลาซิว  อำเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร 

 ตำบลกกปลาซิวแบงเขตการปกครองเปนหมูบาน  มีจำนวนหมูบานท้ังสิ้น  9 หมูบาน คือ 
หมูท่ี 1 บานกกปลาซิว   หมูท่ี 2 บานนาข้ีนาค 
หมูท่ี 3 บานหนองครอง   หมูท่ี 4 บานกกโด   
หมูท่ี 5 บานนาผาง   หมูท่ี 6 บานโพนแพง 
หมูท่ี 7 บานนาเจริญ   หมูท่ี 8 บานโพนบก 
หมูท่ี 9 บานโนนเจริญ 
 

 

๒.๑.๔ การเลือกตั้ง 
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องคการบริหารสวนตำบลกกปลาซิวแบงเขตการเลือกตั้งตามเขตการปกครองมีท้ังหมด 9 เขตการ

เลือกตั้ง และมีสมาชิกสภาทองถ่ินได เขตละหนึ่งคน สำหรับการเลือกนายกองคการบริหารสวนตำบลมีเขตการ

เลือกตั้ง 1 เขต  

ขอมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร  

หมูท่ี ชื่อหมูบาน ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 
1 กกปลาซิว ๓๗๔ ๓๖๘ ๗๔๒ ๒๔๐ 
2 นาข้ีนาค ๒๔๙ ๒๔๙ ๔๙๘ ๑๘๖ 
3 หนองครอง ๒๒๐ ๑๙๗ ๔๑๗ ๑๒๙ 
4 กกโด ๒๘๗ ๓๐๘ ๕๙๕ ๑๙๑ 
5 นาผาง ๑๒๘ ๑๐๗ ๒๓๕ ๖๔ 
6 โพนแพง ๓๔๗ ๓๒๑ ๖๖๘ ๒๔๔ 
7 นาเจริญ ๒๓๔ ๒๒๗ ๔๖๑ ๑๖๖ 
8 โพนบก ๑๕๖ ๑๓๕ ๒๙๑ ๑๐๑ 
9 โนนเจริญ ๑๔๙ ๑๓๓ ๒๘๒ ๑๓๗ 

รวมท้ังหมด ๒,๑๔๔ ๒,๐๔๕ ๔,๑๘๙ ๑,๔๕๘ 
ชวงอายุและจำนวนประชากร 

 
หมูบาน 

ชวงอาย ุ ชวงอาย ุ ชวงอาย ุ  
รวม 

 
รวมท้ังสิ้น ต่ำกวา 18 มากกวา 18 - 60 มากวา 60 ข้ึนไป 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
บานกกปลาซิว ๗๒ ๘๔ ๒๔๖ ๒๓๔ ๕๖ ๕๐ ๓๗๔ ๓๖๘ ๗๔๒ 
บานนาข้ีนาค ๕๘ ๕๒ ๑๖๗ ๑๖๖ ๒๔ ๓๑ ๒๔๙ ๒๔๙ ๔๙๘ 
บานหนองครอง ๔๐ ๔๘ ๑๕๘ ๑๑๗ ๒๓ ๓๒ ๒๒๐ ๑๙๗ ๔๑๗ 
บานกกโด ๗๒ ๗๑ ๑๗๕ ๒๐๑ ๔๐ ๓๖ ๒๘๗ ๓๐๘ ๕๙๕ 
บานนาผาง ๓๗ ๒๑ ๘๐ ๗๐ ๑๑ ๑๖ ๑๒๘ ๑๐๗ ๒๓๕ 
บานโพนแพง ๖๘ ๗๐ ๒๓๓ ๒๒๐ ๔๖ ๓๑ ๓๔๗ ๓๒๑ ๖๖๘ 
บานนาเจริญ ๔๒ ๔๑ ๑๕๕ ๑๕๔ ๓๗ ๓๒ ๒๓๔ ๒๒๗ ๔๖๑ 
บานโพนบก ๓๕ ๓๔ ๑๐๙ ๘๘ ๑๒ ๑๓ ๑๕๖ ๑๓๕ ๒๙๑ 
บานโนนเจริญ ๔๕ ๓๘ ๙๖ ๘๑ ๘ ๑๔ ๑๔๙ ๑๓๓ ๒๘๒ 

รวม ๔๖๙ ๔๕๙ ๑,๔๑๙ ๑,๓๓๑ ๒๕๗ ๒๕๕ ๒,๑๔๔ ๒,๐๔๕ ๔,๑๘๙ 
  

 

 
 

๒.๒ วิสัยทัศน 

“ชุมชนน่าอยู่ มีความรู้คู่คุณธรรม” 
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“นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกจิตสำนึกรักส่ิงแวดล้อม” 

 ๒.๓ พันธกิจ 

1.สงเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและการศึกษาของประชาชน 
   2.สงเสริมและสนับสนุนการทองเท่ียว ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
   3.จัดใหมีและบำรุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคใหมีประสิทธิภาพ 
   4.สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   5.สงเสริมและสนับสนุนการคา การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม 
   6.เสริมสรางความรูรักสามัคคีและเสริมสรางความม่ันคง 

 ๒.๔ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษยเพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตามหลักธรรมมาภิบาลและความม่ังคง 

 ๒.๕ เป้าประสงค์ 

 1.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
   2.สงเสริมการทองเท่ียว เผยแพรประเพณี และอนุรักษศิลปะวัฒนธรรมทองถ่ินอยางท่ัวถึง 
   3.ประชาชนไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานสาธารณูปโภคอยางท่ัวถึง 
   4.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษฟนฟูครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
   5.การคา การลงทุน พาณิชยกรรมและเกษตรกรรมไดรับการสงเสริมอยางเปนระบบ 
   6.ประชาชนรูรักสามัคคี และประเทศชาติม่ันคง 

2.๖ ตัวช้ีวัด (KPI) 

๒.๖.๑.ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- การคมนาคมและถนนเพ่ือการเกษตรท่ีสะดวกสบาย 

  - เอกสารสิทธิ์ในการครอบครองท่ีดิน 

- การมีไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรใช้ท่ัวถึง 

๒.๖.๒.ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ 

- การประกอบอาชีพ และการมีงานทำ 

- มีรายได้เพียงพอ 

- ผลผลิตจากการเกษตรสูงและราคาสูง 

- ตลาดกลางในการรับซ้ือสินค้า 

- การทำการเกษตรในฤดูแล้ง 

๒.๖.๓.ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 

- การบริการสาธารณสุขภายในหมู่บ้านอย่างท่ัวถึง 

- ป�ญหายาเสพติดให้หมดไปจากพ้ืนท่ี 
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- การให้ความรู้เก่ียวกับโรคติดต่อ 

๒.๖.๔.ความต้องการด้านน้ำอุปโภคและบริโภคเพ่ือการเกษตร 

- ต้องการน้ำท่ีใช้ในการเกษตรพอเพียง 

- ต้องการน้ำสำหรับดื่มท่ีสะอาดและพอเพียง 

๒.๖.๕.ความต้องการด้านความรู้เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

- ด้านการศึกษาต่อ 

- การให้ความรู้ของรัฐ 

- เทคโนโลยีการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

- การส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม และการกีฬา 

๒.๖.๖.ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

- ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ป่าไม้ 

- พัฒนาแหล่งน้ำ 

- ส่งเสริมการท่องเท่ียว 

๒.๖.๗.ความต้องการด้านการบริหารและจัดการของตำบล 

 - คุณภาพในการให้การบริการในทุก ๆ ด้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.๗ คาเปาหมาย  

ป�ญหา 
พ้ืนท่ี

เป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
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๑.ด้านเศรษฐกิจ 

- พ้ืนท่ีดินทำกินขาดเอกสารสิทธิ์  
พ้ืนท่ีอยูในเขตปาอุทยานฯ  ราษฎร
มีรายไดเฉลี่ยอยูในเกณฑต่ำ  
(รายไดเฉลี่ย ๓8,735 บาท/คน/ป) 
เขาถึงแหลงเงินทุนไดยาก ตนทุน
การผลิตสูงราคาต่ำ  ขาดเทคโนโลยี
นวัตกรรมท่ีทันตอสถานการณการ
ผลิต 

 

ม.๑-๙ 

 

ประชากรในพ้ืนท่ีของตำบลกก
ปลาซิวจำนวน ๑,๔๕๘ 
ครอบครัว  
 

 

 

-สงเสริมอาชีพและพัฒนาศักยภาพ
ดานอาชีพเสริม  จัดสรร
งบประมาณการศึกษาดูงานท้ัง
นอกและในพ้ืนท่ี  จัดหาแหลง
เงินทุน เชน กองทุนหมูบาน, 
แหลงเงินจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ
การเกษตร บัตรสวัสดิการแหงรัฐ
โดยไดรับการแกไขจาก
ภาครัฐบาล  

๒.บริการชุมชนและสังคม 

- ขาดความม่ันคงในท่ีอยูอาศัย 
โอกาสทางการศึกษาไมไดรับ
การศึกษาตอ  เกิดการวางงาน  
ปญหายาเสพติด  ขาดการ
สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน   
การอนุรักษศิลปะวัฒนธรรม
ประเพณีและดานสาธารณสุขและ

โภชนาการ   

 

ม.๑-๙ 

 

 

 

 

 

จำนวน ๑๐ ครัวเรือน และ 
ประชากรในพ้ืนท่ีของตำบลกก
ปลาซิว ท้ัง ๙ หมูบาน 
 

 

 

-ชวยเหลือใหมีความม่ันคงดานท่ี
อยูอาศัยไดรับการแกไขจาก
หนวยงานของรัฐและภาคประชา
สังคม โดยการจัดสรรงบประมาณ
ซอมสรางท่ีอยูอาศัยเกิดความ
ม่ันคงแข็งแรง ดำเนินการปองกัน
และแกไขปญหายาเสพติดใน
พ้ืนท่ี โรงเรียนสถานศึกษา  โดย
บูรณาการรวมหลายฝาย จัดสรร
งบประมาณสงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ิน  การอนุรักษ
ศิลปะวัฒนธรรมประเพณี ดาน
การปองกันและการควบคุม
โรคติดตอ เสริมสรางการออก
กำลังกาย ลดการใชสารเคมีดาน
การผลิตทางการเกษตร 

 

 

 

 

 

 

ปญหา พ้ืนท่ีเปาหมาย กลุมเปาหมาย แนวโนมในอนาคต 
3.ดานบริการสาธารณะ 
-การบริการข้ันพ้ืนฐานดาน
บริการขยายเขตไฟฟาเพ่ือ

ม.1-๙ ประชากรในพ้ืนท่ีของ
ตำบลกกปลาซิว จำนวน 
๑,๔๕๘ ครอบครัว  
 

ปรับปรุงซอมสรางถนนหนทาง 
สายหลักสายรอง  ถนนเพ่ือ
การเกษตร รองระบายน้ำ 



๙ 
 

การเกษตร ไฟฟาสองสวางถนน
สายหลักสายรอง   
รองระบายน้ำ  ถนนลูกรังเพ่ือ
การเกษตรท่ีแข็งแรงคงทน   
สะพาน  แหลงน้ำเพ่ือการ
อุปโภคและการเกษตร  รวมถึง
สิ่งแวดลอมท่ีดี 
 
 

 

 

สะพานฝายเก็บกักน้ำ แหลงน้ำ
อุปโภคบริโภค รวมท้ังแหลงน้ำ
เพ่ือการเกษตรและปศุสัตว 
การขยายเขตบริการระบบ
ประปา  ไฟฟา  และการ
บริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม  
เพ่ือใหการบริการสาธารณะมี 
ความม่ันคงยั่งยืน สนองตอ
ความตองการของประชาชน
โดยรวม  ในหลายๆดาน ไมวา
ดานสนับสนุน สงเสริม และ
พัฒนาโดยมุงเนนประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  ยุติธรรม โปรงใส    

4.ดานการบริการอ่ืน 
- ดานขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- การบุกรุกปาไมและการเผาปา 
- ดานดินเสื่อมโทรมและการ
พังทลายหนาดิน 
- สวนสาธารณะและปาชุมชน 
- ดานการเพ่ิมขีดความเปนมือ
อาชีพการใหบริการ 

 
พ้ืนท่ีตำบลกกปลา
ซิว 
ม.๑-๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ประชากรใน พ้ืน ท่ีของ 
กกปลาซิว จำนวน ๑,๔๕๘ 
ครอบครัว  
 

- ประชาชนจะไดรับการ
ใหบริการการกำจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล ภายในหมูบาน
เพ่ิมข้ึน   สรางปาตนน้ำเพราะ
ไดรับเพ่ิมพูนความรูเก่ียวกับ
ผลกระทบจากการทำลายปา
ตนน้ำและการเผาทำลายปา 
ลดสารเคมีเพ่ิมปุยอินทรียและ
เพ่ิมพูนความรูใหแกเกษตรกร
เก่ียวกับการบำรุงรักษาดินจาก
ภาครัฐ   ประชากรในพ้ืนท่ีมี
สวนสาธารณะสำหรับพักผอน
หยอนใจและออกกำลังกายเพ่ิม
มากข้ึน    สรางบุคลากรใหมี
ความรู ความสามารถ และ
ไดรับการอบรมเพ่ิมพูนทักษะ
ในการปฏิบัติงานในหนาท่ี  
สามารถความเขาใจของ
ประชากรกลุมเปาหมายท่ีมีตอ
โครงการกิจกรรมพัฒนา 
 

 
 
2.๘ กลยุทธ (Strategies) 

ท่ี แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร 
1. 1.1 ) ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายไดและจัด

สวัสดิการสังคม เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย
เพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 



๑๐ 
 

1.2) ปรับปรุงลานกีฬา ลานอเนกประสงค เพ่ือเสริมสรางการ
ออกกำลังกาย สรางสุขภาพท่ีดีถวนหนา 
1.3) เสริมสรางใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน
และยาเสพติด 
1.4) จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
 

2. 2.1  พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
2.2  พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตามหลักทฤษฎีใหม 
2.3  อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และพัฒนาอาชีพทาง 
การเกษตรใหกับเกษตรกร 
2.4  พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา 
ทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 

การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการพัฒนาการทองเท่ียว
และอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

3. 3.1  ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมใหกลับคืนสมบูรณ 
3.2  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ แหลงน้ำ และ 
เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการใชน้ำอยางคุมคาและยั่งยืน 
3.3 สงเสริมการจัดกิจกรรมการมีสวนรวม ปองกัน เฝาระวัง  
การลักลอบเผาปา 
3.4 เพ่ิมสวนสาธารณะพักผอนหยอนใจ 
 

การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางสมดุลย่ังยืน 
 

4. 4.1 พัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมขีดความเปนมืออาชีพดานบรกิาร
ประชาชน 

4.2 จัดใหมีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการใหบริการ 
4.3 พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรมบุคลากร  คุณธรรม จรยิธรรม  

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4.4 พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาดเล็กในพ้ืนท่ีการเกษตร 
4.5 พัฒนาระบบถนนสายหลัก สายรอง ถนนเพ่ือการเกษตร ใหมี

ความสะดวกรวดเร็ว 
4.6 พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบประปา ใหครอบคลุม
ท่ัวถึง ตามความตองการของประชาชน 
 

การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาลและความม่ังคง 

 
 
 
 
 
2.๙ โครงสรางหนวยงาน 
 

 
 

อบต.กกปลาซิว 



๑๑ 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

         

 

 

อำนาจหนาที่ของกองตาง ๆ มดีังนี ้
สำนักปลัด อบต. 

อำนาจหนาท่ี มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานธุรการ งานกิจการสภา งานสารบรรณ งานการเจาหนาท่ี      
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบรอยและความม่ันคง งานเก่ียวกับราชการท่ัวไป
ของอบต. และราชการอ่ืนท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือหนวยงานใด ในอบต.โดยเฉพาะรวมท้ังเรงรัด
การปฏิบัติราชการของสวนราชการในอบต.ใหเปนไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ 

สำนักปลัด อบต. มีหัวหนาสำนักปลัด ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ เก่ียวกับราชการ
ท่ัวไปของ อบต.เก่ียวกับการบริหารงานพิจารณาศึกษา วิเคราะห ทำความเห็นคอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษา 
แนะนำ ชวยเหลือรวมท้ังแกไขปญหาในการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ี มีการแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 

๑.งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสารบรรณท่ัวไปของ อบต. งานดูแลรักษา 
จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งาน
เลขานุการ และพนักงานและงานตาง ๆ ท่ีขอความรวมมืองานการตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสาร
สำคัญของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของ อบต. งานรับเรื่องราวรองทุกขและรองเรียน งาน
รักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานการเจาหนาท่ี หนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคลของพนักงาน อบต.และลูกจาง 
งานบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ งานการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก งานทะเบียน
ประวัติพนักงาน อบต. และลูกจาง งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล งานประเมินผล การ
ปฏิบัติงานประจำปงานลาพักผอนประจำป การลาอ่ืน ๆ งานสวัสดิการของสำนักปลัด อบต. งานขออนุมัติ
ปรับปรุงตำแหนงและอัตรากำลังงานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ เหรียญจักรพรรดิมาลา และผูทำ
คุณประโยชน งานพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรมสัมมนา การศึกษาและดูงาน การศึกษาตอ การขอรับ
ทุนการศึกษา งานพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานและลูกจาง การใหบำเหน็จความชอบเปนกรณีพิเศษ 
งานสวัสดิการพนักงาน และลูกจางงานการลาพักผอนประจำป และการลาอ่ืน ๆ งานแจงมติ ก.ท.,ก.ท.จ.          
ใหสวนตาง ๆ ทราบ และงานท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองคลัง สำนักปลัด กองชาง 

ฝายสภา อบต. ฝายบริหาร 

ปลัด อบต. 

รองปลัด อบต. 

กองการศึกษา 



๑๒ 
 

๓.งานกิจการสภา  มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานระเบียบขอบังคับประชุมงานอำนวยการ
และประสานงาน งานการประชุม งานทะเบียนประวัติผูบริหารและสมาชิกสภา งานเลือกตั้ง งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

๔.งานรักษาความสงบเรียบรอยและความม่ันคง มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานรักษาความสงบเรียบรอย
และความม่ันคง งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย หนาท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับงานรักษาความปลอดภัย งานปองกันและระงับอัคคีภัย วิเคราะหและพิจารณาทำความเห็น
สรุป รายงาน เสนอแนะรวมท้ังดำเนินการ ดานกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการปองกัน และระงับอัคคีภัย
ธรรมชาติ และสาธารณภัยอ่ืน เชน อุทกภัย วาตภัย งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียม และอำนวย
ความสะดวกในการปองกันบรรเทา และระงับสาธารณภัยตาง ๆ งานจัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานฝกซอมและดำเนินการตามแผนงานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร งานฝกอบรมอาสาสมัครปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๕.งานธุรการ 
(๑) การพิมพเอกสาร หนังสือราชการ สำเนาหนังสือ/เอกสาร บันทึกขอความ คำสั่ง ประกาศ

ตาง ๆ ของกองวิชาการและแผนงาน 
(๒) ตรวจสอบ/ตรวจทานหนังสือท่ีพิมพ เรียงหนาและเย็บเลมเอกสาร 
(๓) งานสารบรรณ รบั – สงหนังสือ เสนอแฟม 
(๔) งานดูแลรักษา จัดเตรียม ประสานงาน และใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ติดตอ

และอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ 
(๕) งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ 
(๖) งานจัดเก็บหนังสือ คำสั่ง ระเบียบ ขอมูลทางราชการ ขอบังคับกฎหมายตาง ๆ ของ กอง

วิชาการและแผนงาน 
(๗) งานประชุมตาง ๆ รวมถึงการจัดทำรายงานการประชุมของ กองวิชาการและแผนงาน 
(๘) งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

๖.งานนิติการ 
(๑) งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณาวินิจฉัยปญหาขอกฎหมาย รางและพิจารณาตรวจ

รางเทศบัญญัติกฎ ระเบียบ ขอบังคับและคำสั่งท่ีเก่ียวของ 
(๒) งานจัดทำนิติกรรม รวบรวมขอเท็จจริงและพยานหลักฐาน เพ่ือดำเนินการตามกฎหมาย 
(๓) งานสอบสวน ตรวจพิจารณา ดำเนินการเก่ียวกับการวินัยพนักงานอบต. และการรองทุกข

หรืออุทธรณ 
(๔) งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทำท่ีละเมิด 
(๕) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๗.งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
(๑) งานเผยแพร ขาวสารของ อบต. 
(๒) งานเผยแพร สนับสนนุผลงานนโยบายของ อบต. จังหวัด และรัฐบาล 
(๓) งานเผยแพร ศิลปะวัฒนธรรม 
(๔) งานศึกษา วิเคราะห วิจัย การวางแผนดานประชาสัมพันธ โดยรวบรวมขอคิดเห็นของ

ประชาชนหรือปญหาขอขัดของตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ี เพ่ือเสนอแนะฝายบริหารพิจารณาวาง
หลักเกณฑปรับปรุงและแกไข ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมและสัมพันธกับนโยบายของประเทศ 

(๕) งานรวบรวมขอมูลสถิติตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการประชาสัมพันธ 
(๖) งานสารนิเทศ 



๑๓ 
 

(๗) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๘.งานวิเคราะหนโยบายและแผน มีหนาท่ีรับผิดชอบดังนี้ 

(๑) งานรวบรวมวิเคราะห และใหบริการขอมูลสถิติท่ีจำเปนตองนำมาใชในการวางแผนและ
การประเมินผลตามแผนทุกระดับ 

(๒) งานจัดเตรียมเอกสารท่ีใชประกอบการพิจารณาวางแผนของ อบต. และหนวยงานหรือ
องคกรท่ีเก่ียวของ  

(๓) งานวิเคราะหและพยากรณการเจริญเติบโตของประชากรในเขตเมือง และความพอเพียง 
ของบริการสาธารณูปโภคหลัก 

(๔) งานวิเคราะหและคาดคะเนรายได – รายจายของอบต.ในอนาคต 
(๕) งานจัดทำและเรียบเรียงแผนพัฒนา การกำหนดเคาโครงของแผนพัฒนาระยะปานกลาง

และแผนประจำป  
(๖) งานวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนองหนวยงาน หรือองคกรท่ีเก่ียวของ 
(๗) งานประสานงานกับหนวยงานใน อบต. และหนวยงานอ่ืนท่ีเสนอบริการสาธารณูปการ ใน

เขต อบต.และหนวยงานท่ีใกลเคียงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนา การปฏิบัติ ตามแผน และการประเมินผลงาน
ตามแผน 

(๘) งานจัดเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏิบัติงานประจำปใหหนวยงานตาง ๆ ทราบและ
ดำเนินการ 

(๙) งานรวบรวมขอมูล สถิติและวิเคราะหงบประมาณ 
(๑๐) งานเสนอแนะและใหคำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับการการจัดทำงบประมาณ 
(๑๑) งานจัดทำงบประมาณรายจายประจำปของอบต.และงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม (ถามี)
(๑๒) งานศึกษาหาหลักฐานรายไดใหม ๆ ของ อบต. 
(๑๓) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๙.งานงบประมาณ 
(๑) งานจัดเตรียมเอกสาร แนวทางในการปฏิบัติงานประจำป 
(๒) รวบรวมขอมูล สถิติและวิเคราะหงบประมาณ 
(๓) งานเสนอและใหตำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับการจัดทำงบประมาณ 
(๔) งานจัดทำงบประมาณรายจายประจำปของอบต.และงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม 
(๕) งานศึกษาหาหลักฐานรายไดใหมๆ ของอบต. 
(๖) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๐.งานติดตามและประเมินผล 
(๑) งานกำหนดแนวทางหรือวิธีการติดตามผลการดำเนินงานตามงบประมาณของอบต. 
(๒) งานดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามงบประมาณของอบต. 
(๓) งานรายงานและเสนอความเห็นตอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงผูบริหารทองถ่ิน 
(๔) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

๑๑.งานสุขาภิบาลส่ิงแวดลอม มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
(๒) งานคุมครองผูบริโภค 
(๓) งานอนามัยสิ่งแวดลอม 
(๔) ควบคุมกิจการคาท่ีนารังเกียจหรืออาจเปนอันตรายตอสุขภาพ 



๑๔ 
 

(๕) ปองกันควบคุมแกไขปญหาเหตุรำคาญและมลภาวะ 
๑๒.งานรักษาความสะอาด มีหนาท่ีเก่ียวกับ 

(๑) งานกวาดและลางทำความสะอาดถนน ทางเทา และพ้ืนท่ีสาธารณะ 
(๒) งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย 
(๓) งานขนถายขยะมูลฝอย 
(๔) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๓.งานสัตวแพทย มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานรักษาพยาบาลสัตวใหบริการรักษาพยาบาลสัตวท้ังในและนอกสถานท่ี 
(๒) เฝาระวังและควบคุมโรคท่ีเกิดจากสัตว 
(๓) งานเฝาระวังและควบคุมโรคในกลุมบุคคล ซ่ึงประกอบอาชีพท่ีเสี่ยงตอการติดโรคสัตว 
(๔) งานควบคุมการฆาสัตวและโรงฆาสัตว 
(๕) ควบคุมโรคพิษสุนัขบา 
(๖) ควบคุมปริมาณของสุนัขจรจัด 
(๗) ปองกันโรคติดเชื้อหรืออันตรายหรือเหตุรำคาญอันเกิดมาจากสัตว 
(๘) รายงานขอมูลสถิติและการศึกษาวิจัยเก่ียวกับงานดานสัตวแพทย 
(๙) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๔.งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานสรางเสริมภูมิคุมกันโรค 
(๒) งานควบคุมแมลงและพาหะนำโรค 
(๓) งานควบคุมปองกันโรคติดตอ 
(๔) งานควบคุมปองกันไมติดตอ เชน อุบัติใหม ฯลฯ 
(๕) งานปองกันการติดสารเสพติดและโรคเอดส 
(๖) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๕.งานวิชาการและแผนงานสาธารณสุข มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานจัดทำแผนและงบประมาณดานสาธารณสุขใหสอดคลองกับปญหาสาธารณสุขทองถ่ิน
(๒) ประสานแผนการปฏิบัติงานดานสุขภาพกับหนวยงานอ่ืน 
(๓) รวบรวมผลการปฏิบัติงานสาธารสุขและสรุปเปนรายงานเดือนและรายป 
(๔) งานดานสารสนเทศ 

๑๖.งานกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานกำจัดมูลฝอย งานควบคุมสถานท่ีกำจัดมูลฝอย 
(๒) งานกำจัดสิ่งปฏิกูล ตามหลักวิชาการสุขาภิบาล 
(๓) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 

๑๗.งานบำบัดน้ำเสีย มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานรับน้ำเสียจากอาคาร สถานประกอบการตาง ๆ ในเขตควบคุมการบำบัดน้ำเสียเขา

ระบบบำบัดน้ำเสีย 



๑๕ 
 

(๒) งานตรวจสอบระบบบำบัดน้ำเสียของอาคาร สถานท่ีประกอบการมิใหปลอยน้ำเสีย
ทำลายสภาพแวดลอมของธรรมชาติ เชน ทะเล คูคลอง ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการปลอยน้ำท้ิงในท่ีสาธารณะไมได
รับอนุญาต 

(๓) งานรับเรื่องราวคำรองขออนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสีย หรือน้ำท้ิง การตรวจสอบเอกสาร
รวมท้ังการสำรวจทำผังแนวทอและประมาณการจำนวนผูขออนุญาต 

(๔) งานประเมินอัตราคาธรรมเนียมและคาใบอนุญาตขอตอทอเชื่อมน้ำเสีย น้ำท้ิงรวมท้ังการ
ใหคำปรึกษาแนะนำแกผูขออนุญาตตอทอเชื่อม 

(๕) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๑๘.งานพัฒนาชุมชน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ การสำรวจขอมูลเบื้องตน จัดทำ

แผนพัฒนาชุมชนในเขตอบต. ดำเนินการสนับสนุนใหมีการรวมกลุมของชุมชน งานการสงเคราะหเด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ คนพิการ ตามบทบัญญัติกฎหมาย การแสวงหาผูนำชุมชนในทองถ่ิน ประชาสัมพันธงานดาน การ
พัฒนาชุมชนในเขตอบต.และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๙.งานสังคมสงเคราะห มีหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก
ขาดแคลนไรท่ีพ่ึงงานสงเคราะห ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหคนชรา คนพิการทุพพลภาพ และผูปวย
โรคเอดส งานสงเคราะหครอบครัว และเผยแพรความรูเก่ียวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานสงเสริมและ
สนับสนุนองคการสังคมสงเคราะหภาคเอกชน งานสำรวจวิจัยสภาพปญหาสังคมตาง ๆ งานสงเสริมสวัสดิภาพ
สตรี สงเคราะหหญิงบางประเภท และพัฒนาองคกรสตรี งานประสานและรวมมือกับหนวยงาน ท่ีเก่ียวของเพ่ือ
การสังคมสงเคราะห งานใหคำปรึกษาแนะนำในดานสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือ
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองคลัง 
อำนาจหนาท่ี เก่ียวกับงานการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน เก่ียวกับงานเอกสารทาง

การเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ 
เก่ียวกับการจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมเงินเบิกจาย งานทำ
งบทดลองประจำเดือน ประจำปเก่ียวกับการพัสดุของอบต.และงานอ่ืน ๆ 

กองคลัง มีผูอำนวยการกองคลัง ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ มีหนาท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับงานการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ 
ฎีกา งานเก่ียวกับการเงินการจัดสรรเงินตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารงานพิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำความเห็น
คอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษาแนะนำ ชวยเหลือ รวมท้ังแกไขปญหาในการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีและงาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายมีการแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 

๑.งานธุรการ มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการ เรื่องสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณการติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานดานการประชาสัมพันธ และอำนวยความ
สะดวกแกประชาชนงานรวบรวมขอมูลและจัดทำแผน รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการติดตาม
และการรายงาน งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานการเงินและบัญชี มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท งาน
ควบคุมและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจาย งานจัดทำเช็คและเอกสารการจายเงิน งานการจายเงินและ
ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคูจาย งานจัดทำบัญชีและทะเบียนท่ีเก่ียวของทุกประเภท งานจัดทำรายงาน
ประจำวัน ประจำเดอืน ประจำปและการรายงานอ่ืน ๆ และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำประกาศ ใหมายื่นตามแบบ
แสดงรายการทรัพยสินเพ่ือชำระภาษี งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีผูท่ีอยูในเกณฑเสียภาษีในปงบประมาณ
จัดเก็บจากทะเบียนผูชำระภาษี งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพยสิน หรือแบบคำรองของผูเสีย



๑๖ 
 
ภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืนงานพิจารณา การประเมินและกำหนดคาภาษีคาธรรมเนียมในเบื้องตน เพ่ือ
นำเสนอพนักงานเจาหนาท่ี งานแจงผลการประเมินคาภาษีแกผูเสียภาษี งานจัดเก็บ และชำระรายไดจากภาษี
อากร คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน ๆ งานลงรายการเก่ียวกับภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบำรุงทองถ่ิน ภาษีปาย 
ในทะเบียนเงินผลประโยชน และทะเบียนคุมผูชำระภาษีของผูเสียภาษีแตละรายเปนประจำทุกวัน งาน
ดำเนินการเก่ียวกับการพิจารณาอุทธรณภาษี งานเก็บรักษาและนำสงเงินประจำวัน งานเก็บรักษาและเบิกจาย
แบบพิมพตาง ๆ งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน ๆ งานศึกษา
วิเคราะหวิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียมและการจัดหารายได อ่ืน ๆ           
ของอบต. งานวางแผนการจัดเก็บรายได และการแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได งานวางแผนและ
โครงการเก่ียวกับจัดหารายไดของอบต. งานพิจารณาปรับปรุงหลกัเกณฑการประเมิน และกำหนดคารายปของ
ภาษีโรงเรือน และท่ีดิน ภาษีบำรุงทองท่ีและรายไดอ่ืน ๆ งานประชาสัมพันธเก่ียวกับการชำระภาษีอากร งาน
จัดทำหนังสือแจงใหผูอยูในเกณฑเสียภาษีทราบลวงหนา งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีรายชื่อผูไมยื่นแบบ
แสดงรายการทรัพยสินหรือคำรองภายในกำหนด และรายชื่อผูไมชำระภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืนภายใน
กำหนด งานประสานงานกับงานนิติการเพ่ือดำเนินคดีแกผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถ่ิน (ไมยื่นแบบ ฯ 
และไมชำระภาษี)โดยเสนอใหผูบังคับบัญชาสั่งการ งานเก่ียวกับการดำเนินการยึดอายัด และขายทอดตลาด
ทรัพยสิน งานประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการเรงรัดรายได และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

๔.งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน งานพัสดุ
จัดซ้ือจัดจางงานเบิกจายวัสดุครุภัณฑ งานซอมแซม บำรุงรักษาพัสดุ งานจำหนายพัสดุ ครุภัณฑ งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

กองชาง 
อำนาจหนาท่ี เก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบการจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับ
มอบหมาย 

กองชาง มีผูอำนวยการกองชาง ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ มีหนาท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการสำรวจออกแบบ การจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งาน
ออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งาน
แผนปฏิบัติการ งานการกอสรางและซอมบำรุง การควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง เก่ียวกับการบริหารงาน
พิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำความเห็นคอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือ รวมท้ังแกไขปญหาใน
การปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายมีการแบงสวนราชการภายใน 
ดังนี้ 

๑.งานบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณ งานดูแลรักษาจัดเตรียมและ
ใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานการตรวจสอบแสดง
รายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานออกแบบคำนวณดานวิศวกรรม งาน
วางโครงการและการกอสรางวิศวกรรม งานใหคำปรึกษาแนะนำบริการเก่ียวกับงานดานวิศวกรรม งาน
ตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสรางอาคารทางดานวิศวกรรม งานออกแบบรายการรายละเอียด
ทางดานวิศวกรรม งานสำรวจหาขอมูลรายละเอียด เพ่ือคำนวณออกแบบกำหนด รายละเอียดทางดาน
วิศวกรรม งานศึกษาวิเคราะหวิจัยทางดานวิศวกรรมงานควบคุมการกอสรางทางดานวิศวกรรม และงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับมอบหมาย 



๑๗ 
 

๓.งานผังเมืองและสาธารณูปโภค มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานวางโครงการ งานจัดทำผัง และควบคุม
กอสรางทางสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป  งานใหคำปรึกษาแนะนำดานสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป                
งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสรางดานสถาปตยกรรมตามกฎหมาย งานสำรวจขอมูลเพ่ือ
ออกแบบสถาปตยกรรม งานวิเคราะห วิจัยทางดานสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป งานประมาณราคากอสราง
ทางดานสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป งานใหการบริการสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป และงานดานศิลปกรรมตาง 
ๆ จัดทำผังเมือง งานจัดทำผังเมืองเฉพาะ งานพัฒนาและปรับปรุงขอมูลทางดานผังเมือง งานควบคุมเขตแนว
ถนน ทางสาธารณะและท่ีดินสาธารณประโยชน งานสำรวจและรวบรวมขอมูลดานผังเมือง งานอนุรักษทางบก 
และทางน้ำ งานตรวจสอบโครงการพัฒนาเมือง งานใหคำปรึกษาดานผังเมืองงานใหคำปรึกษาดานสิ่งแวดลอม
งานควบคุมใหปฏิบัติตามผังเมืองรวม งานวิเคราะห วิจัยดานสิ่งแวดลอม งานเวนคืนและจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน 
งานดานการกอสรางอาคาร ถนน สะพาน ทางเทา เข่ือนและสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆฯลฯงานวางโครงการ และควบคุม
การกอสราง งานซอมบำรุงรักษาอาคาร ถนน สะพาน เข่ือน ทางเทา งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี งาน
ปรับปรุงแกไขและปองกันสิ่งแวดลอมเปนพิษ งานใหคำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานกอสราง งาน
ควบคุมพัสดุ งานดานโยธา งานประมาณราคา งานซอมบำรุงรักษา และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับ
มอบหมาย 
กองการศึกษา 

อำนาจหนาท่ี เก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย งานการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ิน งานธุรการ งานการเจาหนาท่ีงานบริหารวิชาการ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานศึกษานิเทศก งานกิจการ
นักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานกิจการศาสนา สงเสริมประเพณี 
ศิลปะวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ 

กองการศึกษา มีผูอำนวยการกองการศึกษา ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ ในการปฏิบัติ
ราชการของกองการศึกษารับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา เก่ียวกับการ
บริหารงานพิจารณา ศึกษา วิเคราะหทำความเห็นคอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือ รวมท้ังแกไข
ปญหาในการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย และแบงหนวยงาน
ภายในสวนราชการออกเปน ดังนี้ 

๑.งานธุรการ มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณการติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานดาน การประชาสัมพันธและอำนวยความ
สะดวกแกประชาชนงานรวบรวมขอมูลและจัดทำแผนของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการติดตามและการรายงาน งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานการศึกษา กีฬาและนันทนาการ มีหนาท่ีรับผิดชอบงาน สำรวจความตองการ และปญหา
ทางการศึกษางานจัดเก็บ และวิเคราะหขอมูลสถิติทางการศึกษา งานวิจัยทางการศึกษา งานพัฒนาหลักสูตร 
งานใหบริการทางการศึกษาท่ัวไป ดานการนิเทศใหคำปรึกษา แนะนำปญหาทางวิชาการ งานเขียนเอกสาร 
ตำรา ผลิตอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน งานคนควาทดลองและควบคุมมาตรฐานทางการศึกษา งาน
ประชุม สัมมนา ประสานงาน และใหบริการทางดานวิชาการ งานการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา งาน
สงเสริมสุขภาพ และควบคุมมาตรฐานทางการศึกษางานการศึกษาปฐมวัยกอนประถมศึกษา ประถมศึกษาและ
ตามอัธยาศัย งานการดำเนินงานดานวิชาการกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย งานสำรวจรวบรวมขอมูลสถิติเก่ียวกับงานดานกีฬาและนันทนาการ งานกำหนดแผน และจัดการ
แขงขันกีฬา และการสงเสริมการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพของเด็ก เยาวชนประชาชน งานสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการใหแกเด็ก เยาวชน และประชาชน งานจัดฝกอบรมดานการกีฬา 
วิทยาศาสตรการกีฬา เพ่ือพัฒนาพ้ืนฐานการกีฬา และสงเสริมความเปนเลิศแกเด็ก เยาวชน และประชาชน
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ท่ัวไป การจัดต้ังศูนยสนามกีฬา ชมรม และชุมชนกีฬา และสงเสริมการกีฬาประเภทตาง ๆ แกเด็ก เยาวชน 
และประชาชนงานดูแล บำรุงรักษาอาคาร สถานท่ี สนามกีฬา อุปกรณการกีฬาและศูนยเยาวชน การใหบริการ 
และขออนุญาตใชสนามกีฬา อุปกรณการกีฬา และการอำนวยความสะดวกแกผูใชงานวิทยาศาสตรการกีฬา 
งานวิทยาศาสตรการกีฬางานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓.งานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน งานกิจการศาสนา งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

บทที่ 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

3.1 แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของตำบลกกปลาซิว แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
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  1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางความเสี่ยงของอบต.ตำบลกกปลาซิว 
  2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
  3) วิเคราะหและวัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
  4)จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ 
  5) สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานของ อบต.ตำบล      
กกปลาซิวรับทราบ และสามารถนำปฏิบัติได 
  6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน 
  1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
  2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
  3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
  4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.2 กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 
  1) ผูบริหารทองถิ่น มีหนาท่ีแตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมใหฝการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป 
  2) คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 
  3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาท่ี กอง/ฝาย ของอบต.ตำบลกกปลาซิวมีหนาท่ีสนับสนุนขอมูลท่ี
เก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 
 

 

  

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 
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หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 
  โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ
แผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาท่ีดังนี้ 
 

3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) สงเสริมใหมีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.ตำบลกกปลาซิว 
 2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะทางการพัฒนา 
 

3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
 1) สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับ
องคกร 
 2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
อบต.ตำบลกกปลาซิว 
 3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.2.3 ผูบริหารทองถิ่น 
 1) แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3) พิจารณาใหความเห็นชอบอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 
 
 
3.2.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให
ขอเสนอแนะ 
 

3.2.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันนั้นองคกร 
 2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 

หนวยตรวจสอบภายใน ผูอำนวยการ 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

เจาหนาที่ 
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 3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือพิจารณา 
 

3.2.6 เจาหนาท่ีกอง 
 1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
3.3 คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตำบลกกปลาซิวไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงเปนชุดเดียวกัน ตามคำสั่งอบต.ตำบลกกปลาซิว ท่ี ๑๘๔ /256๑  ลงวันท่ี 
๕ พฤษภาคม 256๕ โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้  
 องคประกอบ 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    ประธานคณะทำงาน 
  2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะทำงาน 
  3. ผูอำนวยการกองคลัง     คณะทำงาน 
  4. ผูอำนวยการกองชาง     คณะทำงาน 
  5. ผูอำนวยการกองการศึกษา    คณะทำงาน 
  6. หัวหนาสำนักปลัด     คณะทำงานและเลขานุการ 
  ๗. นักวิเคราะหนโยบายและแผนงาน    ผูชวยเลขานุการ 

มีหนาท่ีตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐขอ  ดังนี้ 
  (1) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 

 
บทที่ 4 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนหระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน
และจัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได ซ่ึง อบต.ตำบลกกปลาซิว มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
  1. ระบุความเส่ียง เปนการระบุ เหตุการณ ใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
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  2. ประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
  3. จัดการความเส่ียง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติ
ไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 
  4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดตามลำดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป
เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความสี่ยง
ท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยง
อยางตอเนื่อง 
  6.ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.1 การระบุความเส่ียง 
  เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง
คำนึงถึง ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค
และ เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยง
จะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น
จึงจำเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ ประเภทความ
เสียง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
  

4.1.1 ความเส่ียง (Eisk) 
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  หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ     
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว       
หรือลดโอกาส ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 
 4.1.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
  หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทำไมท้ังนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 
  1) ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
  2) ปจจัยเส่ียงภายใน คือความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎหมายระเบียบ
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 
 
 4.1.3 ประเภทความเส่ียง 
  แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 
  1) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายใน
แตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 
  2) ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก
ปจจัยภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม 

4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสียการ
ปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืน ๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบั ติงานท่ีจะทำใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท่ีกำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทำใหเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพ่ือท่ีจะสามารถ
นำไปใชประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ท้ังนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได
หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะหกระบวนการทำงาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 
 
4.2 การประเมินความเส่ียง 



๒๔ 
 
  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือของ
องคกร 
 
 4.2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likalihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)        
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likalihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 
 
หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 1.โอกาสท่ีจะเกิด (Liktihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงซ่ึง
จำแนกเปน 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1 – 6เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 – 3 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.ผลกระทบ (lmpact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิด
เหตุการณความเส่ียง จำแนกเปน 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ25 ของงบประมารการดำเนินงานในแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมหันต/การบาดเจ็บ
ถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันทุพลภาพไมสามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัส
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ถึงข้ันหยุดงาน 
2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินพอสมควร/ไดรับบาดเจ็บ
อยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินพอเล็กนอย/ไดรับ
บาดเจ็บแตไมรุนแรง 

 
3.ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดรับจากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคำนวณไดจากสูตรดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 
 4.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
 เปนความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (lmpact)จากความ
เสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคนหรือ
เวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้น
มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 
 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

4.2.3 การวิเคราะหความเส่ียง 
 อบต.ตำบลกกปลาซิว ไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(lmpact) ของแตละปจจัยแลวนำผลท่ีไดมาพิจารณา ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบวาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบท่ีจะเกิด
ความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
 1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนความเสี่ยง 1 – 2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไดไมตองควบคุมความเสี่ยง 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 – 9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมีใหความเสี่ยงเพ่ิม มากข้ึนไปอยูในระดับท่ีไมสามารถ
ยอมรับ 
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 3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนความเสี่ยงเทากับ 10 – 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยง
ท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยู ในระดับท่ียอมรับได 
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน หมายถึงระดับ
ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยู ในระดับท่ียอมรับไดทันที 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือลดความ
เสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้ 
 1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ีการ
ควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 
 2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทวน การเคราะห การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง 
เปนตน 
 3. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัล แกผูมีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เปนตน 
 4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrertive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไข
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือวิธีการแกไขไมให เกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.3 การจัดการความเส่ียง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ
ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แต อยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตรในการจัดการความ
เสี่ยง โดยอบต.ตำบลกกปลาซิว มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง ศัพทท่ีนิยมใชท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด  
4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะ Risk Acceptance (Accept) Take 
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ยอมรับ เนื่องจากไมคุมคาในการ จัดการหรือปองกันแต
การเลือกบริหารความเสี่ยงดวยวิธีนี้ตองมีการติดตามเฝา
ระวังอยาง สม่ำเสมอ 
2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการทำงาน หรือ ออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือ
ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบท่ี 
อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
เชน การจัดอบรมพนักงานการ จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือโอนถายความเสี่ยงให หนวยงานอ่ืนชวยแบง
ความรับผิดชอบไป เชน การทำประกันภัยกับบริษัท
ภายนอก หรือ การจางบุคคลภายนอกดำเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงท่ีอยู ในระดับสูงมาก และ ไมอาจยอมรับไดจึง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความ
เสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance 
(Advoid) 

Teminate 

 
4.4 การายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการ
ตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจ
ทำ Check Lisk การติดตาม พรอมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ 
คือ  
 
 
 1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 
เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 
 2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการ
ดำเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 
 
4.5 การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองทาสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำป
ตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหม่ันใจวาอบต.ตำบลกกปลาซิว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสมเพียงพอ 
ถูกตอง ละมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหารมาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให
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ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
4.6  การทบทวนการบริหารความเส่ียง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5.1 ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
  ไดนำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2561 – 2565) แผนดำเนินงานประจำปงบประมาณ       
พ.ศ.256๕ จุดออนและขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน และการวิเคราะหความ
เสี่ยงและปจจัยเสีย่งจากการประชุมคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง รวมพิจารณาในท่ีประชมุโดยวิเคราะห
จากปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 4 ดาน ไดดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงกลยุทธ (Strategic Risk)  
  2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
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  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดลำดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2563 ดังนี้ 
5.2 การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ) 

(2) 
วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตร ท่ี  1  การ
พั ฒ น า สั ง ค ม แ ล ะ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือ
ศักยภาพในการแขงขัน 

1. ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายไดและจัดสวัสดิการสังคม 
เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
2. ปรับปรุงลานกีฬา เพ่ือเสริมสรางการ
ออกกำลังกาย สรางสุขภาพท่ีดีถวนหนา 
3 . เสริมสร างให ป ระชาชน มีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพยสินและยาเสพติด 
4. จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

1.1) ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายไดและจัดสวัสดิการสังคม เด็ก 
สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
1.2) ปรับปรุงลานกีฬา ลานอเนกประสงค 
เพ่ือเสริมสรางการออกกำลังกาย สราง
สุขภาพท่ีดีถวนหนา 
1 .3 ) เสริมสร างให ป ระชาชน มีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพยสินและยาเสพติด 
1.4) จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ) 

(2) 
วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 

(3) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2    
การพัฒนาการเกษตร 
และอุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการ
ทองเท่ียว อนุรักษ
วัฒนธรรมไทย 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3    
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยาง
สมดุลยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4.    
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ันคง 
 

1. พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
2. พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตาม
หลักทฤษฎใีหม 
3. อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และ
พัฒ นาอาชีพท างการเกษตรให กั บ
เกษตรกร 
4. พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค 
 
1. ทรัพยากรปาไม สัตวปา ดิน และ
ระบบนิ เวศน ไดรับการปกปอง ดูแล 
รักษาและฟนฟูใหมีความอุดมสมบูรณ 
2. มีการวางระบบบริหารจัดการน้ำ
เพ่ือใหน้ำมีคุณภาพเหมาะสมสำหรับ
การเกษตร การอุปโภค บริโภคอยาง
เพียงพอ 
3 . เสริมสร างชุมชนบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมท่ีดี 
 
 
1 . พั ฒ น าส ม รรถ น ะ แ ล ะ เพ่ิ ม ขี ด
ความสามารถดานการบริหารประชาชน 
2. จัดใหมีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการ
ใหบริการ 
3 . พัฒ นาสมรรถนะและจัดอบรม
บุคลากร  คุณธรรม จริยธรรม  การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาด
เล็กในพ้ืนท่ีการเกษตร 
5 . ส า ย ห ลั ก  ส า ย ร อ ง  ถ น น เ พ่ื อ
การเกษตร ใหมีความสะดวกรวดเร็ว 
6. พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบ
ประปา ใหครอบคลุมท่ัวถึง ตามความ
ตองการของประชาชน 
 

2.1พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
2.2 พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตาม
หลักทฤษฎใีหม 
2.3 อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และ
พัฒนาอาชีพทาง 
การเกษตรใหกับเกษตรกร 
2.4 พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญา 
ทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 
3.1ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรม
ใหกลับคืนสมบูรณ 
3.2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
แหลงน้ำ และ 
เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการใชน้ำ
อยางคุมคาและยั่งยืน 
3.3สงเสริมการจัดกิจกรรมการมีสวนรวม 
ปองกัน เฝาระวังการลักลอบเผาปา 
3.4 เพ่ิมสวนสาธารณะพักผอนหยอนใจ 
 
 
4.1พัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมขีดความเปน
มืออาชีพดานบริการประชาชน 
4.2จัดใหมีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการ
ใหบริการ 
4.3พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรมบุคลากร  
คุณ ธรรม  จ ริ ย ธ รรม   การ ทุ จ ริ ตแล ะ
ประพฤติมิชอบ 
4.4พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาดเล็ก
ในพ้ืนท่ีการเกษตร 
4.5พัฒนาระบบถนนสายหลัก สายรอง 
ถนนเพ่ือการเกษตร ให มีความสะดวก
รวดเร็ว 
4.6 พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบ
ประปา ใหครอบคลุม ท่ัวถึง ตามความ
ตองการของประชาชน 
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5.3 การระบุความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 
ยุทธศาสตร 

(1) 
กลยุทธ 

(2) 
ความเส่ียง 

(3) 
ปจจัยเส่ียง 

(4) 
ประเภทความเส่ียง 

(5) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาสังคม
และทรัพยากร
มนุษย เพ่ือ
ศักยภาพในการ
แขงขัน 

1. ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายไดและจัดสวัสดิการสังคม 
เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
 
 
 
 
 
 
 
2. ปรับปรุงลานกีฬา เพ่ือเสริมสราง
การออกกำลังกาย สรางสุขภาพท่ีดีถวน
หนา 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมสงเสริมอาชีพแกชุมชนมีจำหนาย
สินคาไดปริมาณนอย เกิดการขาดทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ลานกีฬา/สนามกีฬา ไมไดมาตรฐาน 
2. การใชประโยชนลานกีฬาไมคุมคา 
 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพใน
การบ ริห ารจั ดการท ำให ผ ลการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคและ
ลมเลิก 
ปจจยัภายใน 
เจ าหน า ท่ี ผู รั บ ผิ ดชอบ  ขาดการ
ประสาน/ติดตามโครงการท่ีใหการ
สนับสนนุ 
 
ปจจยัภายนอก 
1. อุปกรณติดต้ังไมเหมาะสม/ติดตั้ง
ไมครบถวน ไมม่ันคง 
2. ประชาชนจัดกลุมดำเนินกิจกรรม
ออกกำลังกาย/เลนกีฬาตามความ
สมัครใจบางกลุมสม่ำเสมอบางกลุมไม
สม่ำเสมอ 
ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีไมมีความรูดานการสงเสริม
กีฬา 

- ดานการเงิน 
- ดานการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการดำเนินการ 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

กลยุทธ 
(2) 

ความเส่ียง 
(3) 

ปจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

 3. เสริมสรางใหประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพยสินและยาเสพติด 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
4. จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพ
ติด เกิดการแพรระบาดทุกกลุมภายใน
ชุมชนโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนขาดการ
เฝาระวังระหวางผูนำชุมชน ประชาชนและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. กิจกรรมปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ประชาชนยังขาดความเขาใจในการ
บริหารจัดการภัย 
 
 
 
1. การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 
- แผนพัฒนาการศึกษาไมแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
2. การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพ 
- ไมไดรับการสนับสนุนในดานทรัพยากร
และงบประมาณ/งบประมาณไมเพียงพอ 

ปจจยัภายนอก 
มีการแพรระบาดของยาเสพติดใน
กลุมเด็กและเยาวชน 
 
 
ปจจัยภายนอก 
เนื่ อ งจากภู มิป ระเทศและสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวนประชาชนอาจ
ไดรับผลกระทบจากเหตุวาตภัยและ
อัคคีภัย 
 
ปจจยัภายใน 
บุ ค ล าก รแ ล ะ เจ า ห น า ท่ี จั ด ท ำ
แผนพัฒนาการศึกษาลาชา 
 
ปจจยัภายนอก 
ไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
อ่ืน/งบประมาณ ท่ีกำหนดไว มี ไม
เพียงพอ 

ดานสวัสดิการและสังคม/
ดานกฎหมาย 
 
 
 
ด าน งาน ป อ ง กั น แล ะ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
 
 
 
ดานการปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

กลยุทธ 
(2) 

ความเส่ียง 
(3) 

ปจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การพัฒนาการ
เกษตร และ
อุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการ
ทองเท่ียว อนุรักษ
วัฒนธรรมไทย 

1. พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
 
 
 
 
 
 
 
2. พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตาม
หลักทฤษฎใีหม 
 
 
 
 
3 . อบ รม  ศึ กษ าดู งาน น วั ต ก รรม       
และพัฒนาอาชีพทางการเกษตรใหกับ
เกษตรกร 
 
 
 
 
 

การใชสารเคมีในการทำการเกษตรยังมีผูใช
สารเคมีในการทำการเกษตรกรรมเปน
จำนวนมาก 
 
 
 
 
 
ประชาชนไมเขาใจในหลักการทฤษฎีใหม
สงผลใหไมสามารถท่ีจะปฏิบัติไดจริง 
 
 
 
 
บุคลากรผูปฏิบัติหนาท่ี/ไมมีความรูความ
เขาใจในดานทางเกษตรไมปรากฎความ
เปลี่ยนแปลงในการดำเนินงาน 
 

ปจจยัภายนอก 
ป ระช าช น ขาด แ รงจู ง ใจ ใน ก าร
ปรับเปลี่ยนมาทำเกษตรอินทรีย 
ปจจยัภายใน 
ไม มีหนวยงานรับผิดชอบดานการ
สงเสริมเกษตรอินทรียท้ังการผลิตและ
การตลาดโดยตรง 
 
ปจจยัภายนอก 
ประชาชนขาดความรูความเขาใจ 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรไมมีความรูความเชี่ยวชาญท่ี
จะชี้แจงแกประชาชน 
 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรผูปฏิบัติงานดานการเกษตร
ขาดแคลนคลองตัวเกิดความลาชาใน
ทุกกิจกรรม 

ดานการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ดานการดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

กลยุทธ 
(2) 

ความเส่ียง 
(3) 

ปจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3    
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
อยางสมดุลยั่งยืน 
 
 
 

 
 

4 . พั ฒ น า ส ง เส ริ ม แ ล ะ สื บ ส า น
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน
สูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ทรัพยากรปาไม สัตวปา ดิน และ
ระบบนิเวศนไดรับการปกปอง ดูแล 
รักษาและฟนฟูใหมีความอุดมสมบูรณ 
 
 
 
 
 

กิจกรรมวันลอยกระทง โครงการถูกทักทวง
โดยหนวยตรวจสอบ/คืนเงิน 
 
 
 
 
ส งเสริมและสนับสนุนสินค าขาดการ
ประชาสัมพันธผลิตสินคาไดนอย 
 
 
 
 
 
 
1.กิจกรรมการลดภาวะโลกรอน 
- การกำจัดขยะและเผาขยะ (เผาถาน) 
ของประชาชนไมถูกวิธีทำให เกิดปญหา
หมอกควันภายในพ้ืนท่ี 
 
 
 

ปจจัยภายใน 
เจาหนาท่ีขาดการศึกษาความเขาใจ 
เบิกจายคาใชจายไมมีระเบียบหรือ
หนังสือสั่งการใหเบิกจายได 
 
ปจจยัภายนอก 
ประชาชนผลิตสินคาแตไมมีตลาดหรือ
แห ล ง ท่ี จ ะส าม ารถ ใช จ ำห น า ย
ผลิตภัณฑนั้นได/สินคาไมเปนท่ีรูจัก
อยางกวางขวาง/ประชาชนผูมีความรู
ในการผลิตสินคามีจำนวนนอยสงผล
ตอ จำนวนสินคา 
 
ปจจัยภายนอก 
ประชาชน ยังไมใหความสำคัญในการ
ลดปญหา โลกรอนเทาท่ีควร ยังคงมี
การเผาขยะกันอยางตอเนื่องทำใหเกิด
ปญหาหมอกควัน 

ดานดำเนินงาน/ระเบียบ
กฎหมาย 
 
 
 
 
ดานการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร 

(1) 
กลยุทธ 

(2) 
ความเส่ียง 

(3) 
ปจจัยเส่ียง 

(4) 
ประเภทความเส่ียง 

(5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4.    
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

 
 
 
 
 
2. มีการวางระบบบริหารจัดการน้ำ
เพ่ือใหน้ำมีคุณภาพเหมาะสมสำหรับ
การเกษตร การอุปโภค บริโภคอยาง
เพียงพอ 
 
 
3. เสริมสรางชุมชนบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมท่ีดี 
 
 
1 . พั ฒ น าสม รรถ น ะและ เพ่ิ ม ขี ด
ความสามารถดานการบริหารประชาชน 
 
 
 
 

2.กิจกรรมเฝาระวังไฟปาประชาชนมีการ
จุดไฟแลวไม ดับใหสนิท/การตั้ งแคมป      
การทองเท่ียวซ่ึงเกิดจากบุกรุกธรรมชาติ
ของมนุษย สงผลใหเกิดไฟปา 
 
กิจกรรมพัฒนาแหลงน้ำ ปริมาณขยะท่ีท้ิง
ลงในแหลงน้ำสงผลใหน้ำเนาเสียสงกลิ่นท้ัง
ยังสงผลตอระบบนิเวศนน้ำ 
 
 
 
กิจกรรมการเก็บขยะรักษาความสะอาด
ปริมาณขยะมีเพ่ิมข้ึนและการท้ิงขยะกอน
นำมาท้ิง 
 
กิจกรรมการจัดทำประชาคม เพ่ือจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ิน ประชาชนไมสนใจและ
เขามามีสวนรวมในการจัดทำประชาคม 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนขาดจิตสำนึกและความ
รับผิดชอบ ตอสวนรวม 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ประชาชนไมใหความสำคัญตอแหลง
น้ำตองการใชประโยชนจากแหลงน้ำ
แตไมรักษาใหคงอยู 
 
 
ปจจยัภายนอก 
การจัดเก็บขยะลาชาไมเปนไปตาม
แผน 
 
ปจจยัภายนอก 
ป ระ ช าช น เข า ร ว ม ก ารป ร ะ ชุ ม
ป ร ะ ช าค ม ห มู บ า น  เ พ่ื อ จั ด ท ำ
แ ผ น พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น น อ ย  เ ม่ื อ
เป รี ย บ เ ที ย บ กั บ สั ด ส ว น ข อ ง
ประชากร/ครัวเรือนท้ังหมด  

ดานการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
ดานการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ดานการปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

กลยุทธ 
(2) 

ความเส่ียง 
(3) 

ปจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 . จั ด ให มี เค รื่ อ ง มื อ ท่ี ทั น ส มั ย         
เพ่ือการใหบริการ 
 
 
 
 
3 . พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรม
บุคลากร  คุณธรรม จริยธรรม  การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
4. พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาด
เล็กในพ้ืนท่ีการเกษตร 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
มาตรการอำนวยความสะดวกและลดภาวะ
แกประชาชนการไมเรียกสำเนาเอกสารทาง
ราชการออกใหจากประชาชนหนวยงาน มี
เครื่องมือไมเพียบพอ/ไมมีงบประมาณใน
การจัดซ้ือเครื่องอานบัตร Smart Card 
 
กิจกรรมอบรมเก่ียวกับการตอตานทุจริต
คอรัปชั่นและอบรมการบริหารงานตาม
หลักธรรมมาภิบาล บุคลากร/เจาหนาท่ี
ไมใหความรวมมือในการดำเนินกิจกรรม 
 
กิจกรรมขุดลอกลำหวยเพ่ือการเกษตร
ประชาชนเจาของพ้ืนท่ีใกลเคียงแหลงน้ำ
ไมใหความรวมมือ 

ซ่ึงคิดวาเปนหนาท่ีของผูนำชุมชนและ
สมาชิกสภาอบต .ท่ี จะต อ งเสนอ
โครงการเขาสูแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 
ปจจยัภายใน 
เครื่องมือไมเพียงพอตอการใชงาน/
เจาหนาท่ียังคงเรียกสำเนาเอกสาร
จากประชาชนเชนเดิม 
 
 
ปจจยัภายใน 
บุคลากร/เจาหนาท่ีไมใหความรวมมือ
ในการดำเนินกิจกรรม 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ประชาชนเจาของพ้ืนท่ีใกลเคียงแหลง
น้ำ สาธารณะไมใหความรวมมือ/
รองเรียนการทำงานของหนวยงาน 

 
 
 
 
ดานการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ดานการดำเนินงาน 
 
 
 
 
ดานการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

กลยุทธ 
(2) 

ความเส่ียง 
(3) 

ปจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 . ส าย ห ลั ก  ส าย รอ ง  ถ น น เพ่ื อ
การเกษตร ใหมีความสะดวกรวดเร็ว 
 
 
 
 
6. พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบ
ประปา ใหครอบคลุมท่ัวถึง ตามความ
ตองการของประชาชน 
 

งานควบคุมกอสรางบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ี
ในการควบคุมงานกอสรางไมเพียงพอตอ
ปริมาณงานบุคลากรหนึ่งคนรับผิดชอบใน
ปริมาณงานท่ีมาก สงผลใหการปฏิบัติงาน
ลาชา 
 
การสำรวจและซอมแซมไฟฟาสาธารณะมี
ขอรองเรียนเก่ียวกับไฟฟาทางสาธารณะ
เกิดอยูบอยครั้ง 

ปจจยัภายใน 
การปฏิบัติงานดานการควบคุมการ
กอสรางขาดความคลองตัวเกิดความ
ลาชา เนื่องจากบุคลากรไมเพียงพอ
ตอปริมาณงาน 
 
ปจจยัภายนอก 
ไฟฟาสาธารณะเสียหายบอยครั้งทำ
ใหเกิดความไมปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชน 

ดานการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
ดานการดำเนินงาน 
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5.4 การวิเคราะหระดับความเส่ียง 
 

ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนา
สังคมและ
ทรัพยากร
มนุษย เพ่ือ
ศักยภาพในการ
แขงขัน 

1. ดำเนินการเพ่ือให
ป ระชาชน มีอาชี พ
เสริมเพ่ิมรายไดและ
จัดสวัสดิการสั งคม 
เด็ ก  ส ต รี  ค น ช รา 
และผูดอยโอกาส 
 
 
 
 
2. ปรับปรุงลานกีฬา 
เพ่ือเสริมสรางการ
ออกกำลังกาย สราง
สุขภาพท่ีดีถวนหนา 
 
 

กิจกรรมสงเสริมอาชีพแก
ชุมชนมีจำหนายสินคาได
ป ริ ม า ณ น อ ย  เ กิ ด ก า ร
ขาดทุน 
 
 
 
 
 
 
1. ลานกีฬา/สนามกีฬา ไม
ไดมาตรฐาน 
2. การใชประโยชนลานกีฬา
ไมคุมคา 
 

ปจจัยภายนอก 
ป ระ ช าช น ใน ชุ ม ช น ข าด
ศักยภาพในการบริหารจัดการ
ทำใหผลการดำเนินงานไม
บรรลุวัตถุประสงคและลมเลิก 
ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ขาด
การประสาน/ติดตามโครงการ
ท่ีใหการสนับสนุน 
 
ปจจยัภายนอก 
1 .  อุ ป ก ร ณ ติ ด ตั้ ง ไ ม
เหมาะสม/ติดตั้งไมครบถวน 
ไมม่ันคง 
2. ประชาชนจัดกลุมดำเนิน
กิจกรรมออกกำลังกาย/เลน
กีฬาตามความสมัครใจบาง
กลุมสม่ำเสมอบางกลุมไม 

- ดาน
การเงิน 
- ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ด า น ก า ร
ดำเนินการ 

2 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 

2 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

4 

4 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 

2 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

5 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
  

 
 
 
 
3 . เส ริ ม ส ร า ง ให
ป ระช าช น มี ค วาม
ป ล อ ด ภั ย ใน ชี วิ ต
ทรัพยสินและยาเสพ
ติด 
 

 
 
 
 
 
1. กิจกรรมป อง กัน และ
แกไขปญหายาเสพติด เกิด
การแพ รระบ าด ทุ กกลุ ม
ภายในชุมชนโดยเฉพาะเด็ก
และเยาวชนขาดการเฝ า
ระวั งระหว างผู น ำชุ มชน 
ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ อ งค ก ร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
2 . กิจกรรมป องกันและ
บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภั ย 
ป ระช าช น ยั งข าด คว าม
เขาใจในการบริหารจัดการ
ภัย 
 
 

สม่ำเสมอ 
ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีไมมีความรูดานการ
สงเสริมกีฬา 
 
ปจจยัภายนอก 
มีการแพรระบาดของยาเสพ
ติดในกลุม 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 
เนื่ อ งจากภู มิประเทศและ
สภาพภูมิอากาศแปรปรวน
ป ร ะ ช า ช น อ า จ ไ ด รั บ
ผลกระทบจากเหตุวาตภัยและ
อัคคีภัย 
 

 
 
 
 
 
ดาน
สวัสดิการ
และสังคม/
ดาน
กฎหมาย 
 
 
 
ดานงาน
ปองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 

12 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรที่ 2  
การพัฒนาการเกษตร 
แล ะอุ ต ส าห ก รรม
การเกษตรตามหลัก
ป รัช ญ า เศ รษ ฐกิ จ
พ อ เพี ย ง และก าร
ทองเที่ ยว  อนุ รักษ
วัฒนธรรมไทย 

4 . จั ด ให มี แ ห ล ง
เรียนรูตลอดชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 . พั ฒ น า ร ะ บ บ
นิเวศนเกษตรอินทรีย 
 

1. การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา 
- แผนพัฒนาการศึกษาไม
แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 
2 .  ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนกลุมอาชีพ 
- ไมไดรับการสนับสนุนใน
ดานทรัพยากรและ
งบประมาณ/งบประมาณไม
เพียบพอ 
 
การใช สารเค มี ในการทำ
การเกษตรยังมีผูใชสารเคมี
ในการทำการเกษตรกรรม
เปนจำนวนมาก 
 

ปจจยัภายใน 
บุคลากรและเจาหนาท่ีจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาลาชา 
 
ปจจยัภายนอก 
ไมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานอ่ืน/งบประมาณท่ี
กำหนดไวมีไมเพียงพอ 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 
ประชาชนขาดแรงจูงใจในการ
ป รับ เป ลี่ ย น ม าท ำเกษ ตร
อินทรีย 
ปจจัยภายใน 
ไมมีหนวยงานรับผิดชอบดาน
การสงเสริมเกษตรอินทรีย ท้ัง
การผลิตและการตลาดโดยตรง 

ด า น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ดานการ
ดำเนินงาน 
 

4 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

12 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

1 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

1 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
 2 . พัฒ นาส ง เสริม

การทำการเกษตร
ตามหลักทฤษฎีใหม 
 
 
 
 
 
3 . อบรม  ศึกษาดู
งานนวัตกรรม  และ
พั ฒ น าอ าชี พ ท า ง
ก า ร เก ษ ต ร ให กั บ
เกษตรกร 
 
4 . พัฒ นาส ง เสริม
แ ล ะ สื บ ส า น
วัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปญญาทองถ่ินสู
เศรษฐกิจสรางสรรค 

ป ร ะ ช า ช น ไม เข า ใ จ ใน
หลักการทฤษฎีใหมสงผลให
ไมสามารถท่ีจะปฏิบัติไดจริง 
 
 
 
 
 
บุคลากรผูปฏิบัติหนาท่ี/ไมมี
ความรูความเขาใจในดาน
ทางเกษตรไมปรากฎความ
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ก า ร
ดำเนินงาน 
 
กิ จกรรมวั น ลอยกระท ง 
โครงการ ถูก ทั กท ว งโด ย
หนวยตรวจสอบ/คืนเงิน 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนขาดความรูความ
เขาใจ 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรไม มีความรูความ
เชี่ ย ว ช าญ ท่ี จ ะ ชี้ แ จ งแ ก
ประชาชน 
 
ปจจยัภายใน 
การปฏิบัติงานดานการเกษตร
ขาดแคลนคลองตัวเกิดความ
ลาชาในทุกกิจกรรม 
 
 
ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีขาดการศึกษาความ
เข า ใจ  เบิ ก จ ายค า ใช จ า ย
คาใชจายท่ีไมมีระเบียบหรือ
หนังสือสั่งการใหเบิกจายได 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
ดาน
ดำเนินงาน/
ระเบียบ
กฎหมาย 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

4 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

5 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 
(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3    
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
อยางสมดุลยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ทรัพยากรปาไม 
สั ต ว ป า  ดิ น  แ ล ะ
ระบบนิ เวศน ไดรับ
การป กป อ ง  ดู แ ล 
รักษาและฟนฟูใหมี
ความอุดมสมบูรณ 
 

สงเสริมและสนับสนุนสินคา
ขาดการประชาสัมพันธผลิต
สินคาไดนอย 
 
 
 
 
 
 
 
1.กิจกรรมการลดภาวะโลก
รอน 
- การกำจัดขยะและเผา
ข ย ะ  ( เ ผ า ถ า น )  ข อ ง
ประชาชนไมถูกวิธีทำใหเกิด
ปญหาหมอกควันภายใน
พ้ืนท่ี 
 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนผลิตสินคาแตไมมี
ตลาดหรือแหลงท่ีจะสามารถ
ใชจำหนายผลิตภัณฑนั้นได/
สิ น ค า ไม เป น ท่ี รู จั ก อย า ง
กวางขวาง/ประชาชนผู มี
ความรูในการผลิตสินคามี
จำนวนนอยสงผลตอ จำนวน
สินคา 
 
ปจจัยภายนอก 
ประชาชน ยงัไมให
ความสำคัญในการลดปญหา 
โลกรอนเทาท่ีควร ยังคงมี
การเผาขยะกันอยางตอเนื่อง
ทำใหเกิดปญหาหมอกควัน 

ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
2. มีการวางระบบ
บ ริห า รจั ด ก า รน้ ำ
เพ่ือใหน้ำมีคุณภาพ
เห ม าะส ม ส ำห รั บ
ก า ร เก ษ ต ร  ก า ร
อุปโภค บริโภคอยาง
เพียงพอ 
 
3. เสริมสรางชุมชน
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สิ่งแวดลอมท่ีดี 
 

2.กิจกรรมเฝาระวังไฟปา
ประชาชนมีการจุดไฟแลว
ไม ได ดั บ ให สนิ ท /การตั้ ง
แคมป การทองเท่ียวซ่ึงเกิด
จากบุ กรุกธรรมชาติของ
มนุษย สงผลใหเกิดไฟปา 
 
กิจกรรมพัฒ นาแหล งน้ ำ 
ปริมาณขยะท่ีท้ิงลงในแหลง
น้ ำส งผลใหน้ ำเน าเสียส ง
กลิ่น ท้ังยังสงผลตอระบบ
นิเวศนน้ำ 
 
 
 
กิจกรรมการเก็บขยะรักษา
ความสะอาดปริมาณขยะมี
เพ่ิมข้ึนและการท้ิงขยะกอน
นำมาท้ิง 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนขาดจิตสำนึกและ
ความรับผิดชอบ ตอสวนรวม 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ประชาชนไมใหความสำคัญ
ต อ แ ห ล ง น้ ำ ต อ ง ก า ร ใช
ประโยชนจากแหลงน้ำแตไม
รักษาใหคงอยู 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 
การจัดเก็บขยะลาชาไมเปนไป
ตามแผน 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 

2 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 

2 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 

25 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

15 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
ยุทธศาสตรท่ี 4.    
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
บ าน เมื อ ง ท่ี ดี
ตามหลักธรรม
มาภิ บ าลและ
ความม่ังคง 

1. พัฒนาสมรรถนะ
แ ล ะ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถดาน
การบริหารประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จัดใหมีเครื่องมือท่ี
ทั น ส มั ย  เ พ่ื อ ก า ร
ใหบริการ 
 
 
 
 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ
ป ร ะ ช า ค ม  เ พ่ื อ จั ด ท ำ
แ ผ น พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น 
ประชาชนไมสนใจและเขา
มามีสวนรวมในการจัดทำ
ประชาคม 
 
 
 
 
 
 
ม าต รก ารอ ำน วย ค ว าม
สะดวกและลดภ าวะแก
ประชาชนการไมเรียกสำเนา
เอกสารทางราชการออกให
จากประชาชนหนวยงาน มี
เครื่องมือไมเพียบพอ/ไมมี
งบประมาณในการจัด ซ้ือ
เครื่องอานบัตร Smart Card 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนเขารวมการประชุม
ประชาคมหมูบาน เพ่ือจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ินนอย เม่ือ
เปรียบเทียบกับสัดสวนของ
ประชากร/ครัวเรือนท้ังหมด
ซ่ึงคิดวาเปนหนาท่ีของผูนำ
ชุมชนและสมาชิกสภาอบต.ท่ี
จะตองเสนอโครงการเขาสู
แผนพัฒนาทองถ่ิน 
 
ปจจัยภายใน 
เครื่องมือไมเพียงพอตอการใช
งาน /เจ าหน า ท่ี ยั งคงเรียก
สำเนาเอกสารจากประชาชน
เชนเดิม 
 

ดานการ
ปฏิบตัิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร 

 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
 3. พัฒนาสมรรถนะ

แ ล ะ จั ด อ บ ร ม
บุคลากร  คุณธรรม 
จริยธรรม  การทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 
 
4. พัฒนาแหลงน้ ำ
ขนาดใหญและขนาด
เ ล็ ก ใ น พ้ื น ท่ี
การเกษตร 
 
 

กิจกรรมอบรมเก่ียวกับการ
ตอตานทุจริตคอรัปชั่นและ
อบรมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล บุคลากร/
เจาหนาท่ีไมใหความรวมมือ
ในการดำเนินกิจกรรม 
 
กิจกรรมขุดลอกลำหวยเพ่ือ
ก า ร เก ษ ต ร ป ร ะ ช า ช น
เจาของพ้ืนท่ีใกลเคียงแหลง
น้ำไมใหความรวมมือ 
 
 
 
 

ปจจยัภายใน 
บุคลากร/เจาหนาท่ีไมใหความ
รวมมือในการดำเนินกิจกรรม 
 
 
 
 
ปจจยัภายนอก 
ป ระ ช าช น เจ า ข อ ง พ้ื น ท่ี
ใกลเคียงแหลงน้ำ สาธารณะ
ไมใหความรวมมือ/รองเรียน
การทำงานของหนวยงาน 

ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 

3 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
 5. สายหลัก สายรอง 

ถนนเพ่ือการเกษตร 
ให มี ค ว าม ส ะด ว ก
รวดเร็ว 
 
 
 
 
6. พัฒนาขยายเขต
ระบบไฟฟา ระบบ
ประปา ใหครอบคลุม
ท่ัวถึง ตามความ
ตองการของ
ประชาชน 

งานควบคุมกอสรางบุคลากร
ท่ี ป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี ใ น ก า ร
ควบ คุ ม งาน ก อ ส ร า ง ไม
เพี ย งพอต อป ริม าณ งาน
บุคลากรหนึ่งคนรับผิดชอบ
ในปริมาณงานท่ีมากสงผล
ใหการปฏิบัติงานลาชา 
 
การสำรวจและซอมแซม
ไฟ ฟ า ส า ธ า ร ณ ะ มี ข อ
รองเรียนเก่ียวกับไฟฟาทาง
สาธารณะเกิดอยูบอยครั้ง 

ปจจัยภายใน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น ก า ร
ควบคุมการกอสรางขาดความ
ค ล อ งตั ว เ กิ ด ค ว าม ล า ช า 
เนื่องจากบุคลากรไมเพียงพอ
ตอปริมาณงาน 
 
 
ปจจัยภายนอก 
ไฟ ฟ าส าธ า รณ ะ เสี ย ห าย
บอยครั้งทำให เกิดความไม
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
ของประชาชน 

ดานการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ดานการ
ดำเนินงาน 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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5.5 แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
1 .กิ จกรรมส ง เส ริ ม
อ า ชี พ แ ก ชุ ม ช น มี
ปริมาณนอย เกิดการ
ขาดทุน 
 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชน ในชุ มชน
ขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการทำใหผล
การดำเนินงานไมบรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค แ ล ะ
ลมเลิก 
ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 
ข าด ก ารป ระส าน /
ติดตามโครงการท่ีให
การสนับสนุน 
 

3 - ดานการเงิน 
- ด า น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 

1.นำสินคาท่ีจะจำหนายลงเว็ปไซตของ
หน วยงาน  เพ่ือส งเสริมการขายให กับ
ผลิตภัณฑนั้น 
2.ขยายฐานลูกคา 
3.จัดทำแผนดำเนินงานเพ่ือติดตามและ
สนับสนุนโครงการ 
4 .กำชั บ แล ะควบ คุมดู แ ล เจ าห น า ท่ี
ผูรับผิดชอบ ติดตามโครงการท่ีหนวยงานให
การสนับสนุนสม่ำเสมอ 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
2.ลานกีฬา/สนามกีฬา 
ไมไดมาตรฐาน การใช
ประโยชนลานกีฬาไม
คุมคา 
 

ปจจยัภายนอก 
1. อุปกรณ ติดตั้ งไม
เหมาะสม/ติ ดตั้ ง ไม
ครบถวน ไมม่ันคง 
2. ประชาชนจัดกลุม
ดำเนิน กิจกรรมออก
กำลั งกาย/เล น กีฬ า
ตามความสมัครใจบาง
กลุมสม่ำเสมอบางกลุม
ไมสม่ำเสมอ 
ปจจัยภายใน 
เจาหนาท่ีไมมีความรู
ดานการสงเสริมกีฬา 
 

4 ดานการ
ดำเนินการ 

1.ปรับเปลี่ยนสถานท่ีในการกอสรางลาน
กีฬา และในการติดตั้ งอุปกรณ ตองอยู
ภายใตมาตรฐานและการควบคุมดูแลของ
เจาหนาท่ี ผูมีความรู 
2.กำหนดตาราง/วัน และประเภทกิจกรรม
ท่ีตนสนใจ ตามท่ีปรากฏในตาราง 
3.คัดเลือกเจาหนาท่ีผูท่ีมีความสนใจและ
ชำนาญเฉพาะดาน 
4.สงเจาหนาท่ีเขาอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ กองชาง 
สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
3. กิ จกรรมป อ ง กัน
และแกไขปญหายาเสพ
ติ ด  เ กิ ด ก า ร แ พ ร
ระบาดทุกกลุมภายใน
ชุมชนโดยเฉพาะเด็ก
และเยาวชนขาดการ
เฝาระวังระหวางผูนำ
ชุมชน ประชาชนและ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
 
4 . กิจกรรมป องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย ประชาชนยังขาด
ค ว าม เข า ใจ ใน ก าร
บริหารจัดการภัย 
 

ปจจยัภายนอก 
มีการแพรระบาดของ
ยาเสพติดในกลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 
เนื่องจากภูมิประเทศ
และสภาพภูมิอากาศ
แปรปรวนประชาชน
อาจไดรับผลกระทบ
จากเหตุวาตภัยและ
อัคคีภัย 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 

ดานสวัสดิการ
แ ล ะ สั ง ค ม /
ดานกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด า น ง า น
ป อ ง กั น แล ะ
บ ร ร เท า ส า
ธารณภัย 

 

1.จัดใหมีการอบรมโทษของยาเสพติดใน
กลุมเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
2.สงเสริมกิจกรรมท่ีใช เวลาวางให เปน
ประโยชนแกประชาชนทุกเพศทุกวัย เชน 
กีฬาตานยาเสพติด 
 
 
 
 
 
 
1.จัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยในพ้ืนท่ี เพ่ือรองรับการปฎิบัติงานและ
ดำเนินการตามแนวทางการควบคุมภายใน
เต็มท่ีมีอยู 
2.จัดทำเอกสาร เผยแพรใหความรู กับ
ประชาชนเรื่องการบริหารจัดการเม่ือเกิด
ภัย 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 

สำนักปลัด 
ฝายปกครอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำนักปลัด/     
ฝายปกครอง 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 
 
 
 
 
5.การจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา 
- แผนพัฒนาการศึกษา
ไมแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
 

 
 
 
 
 
 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรและเจาหนาท่ี
จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษาลาชา 
 
 

 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 

3.ใหความรู กับบุคลากรท้ังความรูและ
อาสาสมัครอยางตอเนื่อง 
4. มี ก า ร แ จ ง เ ห ตุ ผ า น ร ะ บ บ 
Line/Facebook/ โท ร ศั พ ท  เ พ่ื อ ค ว าม
สะดวกและรวดเร็วในการปองกันเหตุ 
 
1.กำกับดูแลจากผูบังคับบัญชาใหเจาหนาท่ี
หม่ันคอยตรวจสอบ 
2.สงเจาหนาท่ี เขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะ การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
3.ใหบุคลากรท่ีเก่ียวของ เสนอความคิด
และทำงานรวมกัน เพ่ือรวมกันในการจัดทำ
แผน 

 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
6 . การส ง เสริมและ
สนับสนุนกลุมอาชีพ 
- ไ ม ไ ด รั บ ก า ร
ส นั บ ส นุ น ใน ด า น
ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ /
งบประมาณไม เพียบ
พอ 
 
7 .การใช สารเค มี ใน
การทำการเกษตรยังมี
ผูใชสารเคมีในการทำ
การเกษตรกรรมเปน
จำนวนมาก 
 
 
 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ไมไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานอ่ืน/
งบประมาณท่ีกำหนด
ไวมีไมเพียงพอ 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 
ป ร ะ ช า ช น ข า ด
แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร
ป รั บ เป ลี่ ย น ม า ท ำ
เกษตรอินทรีย 
ปจจยัภายใน 
ไ ม มี ห น ว ย ง า น
รั บผิ ดชอบด านการ
สงเสริมเกษตรอินทรีย
ท้ั ง ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ
การตลาดโดยตรง 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 
ดานการ

ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

 

1.เจาหนาท่ีผูเสนอโครงการควรศึกษาหา
ขอมูลและงบประมาณท่ีเปนปจจุบันและ
เสนอให มีการบรรจุในแผนพัฒนาและ
ขอบัญญัต ิ
 
 
 
 
 
1 .เจ า ห น า ท่ี / ห น ว ย ง า น / เอ ก ช น
ประชาสัมพันธ เพ่ืออธิบายและแสดงใหเห็น
ถึงขอดีของการทำเกษตรอินทรีย 
 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 

 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
8.ประชาชนไมเขาใจ
ในหลักการทฤษฎีใหม
สงผลใหไมสามารถท่ี
จะปฏิบัติไดจริง 
 
 
 
 
9 .บุ คลากรผูปฏิ บั ติ
ห น า ท่ี / ไม มี ค วาม รู
ความเขาใจในดานทาง
เกษตรไมปรากฎความ
เปลี่ ยนแปลงในการ
ดำเนินงาน 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนขาดความรู
ความเขาใจ 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรไม มีความรู
ความเชี่ยวชาญ ท่ีจะ
ชี้แจงแกประชาชน 
 
ปจจยัภายใน 
การปฏิบัติงานดาน
การเกษตรขาดแคลน
คลองตัวเกิดความ
ลาชาในทุกกิจกรรม 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

 
ดานการ

ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 

 

1 .เจ า ห น า ท่ี / ห น ว ย ง า น / เอ ก ช น
ประชาสัมพันธ เพ่ืออธิบายและแสดงใหเห็น
ถึงขอดีของการทำเกษตรอินทรีย 
 
 
 
 
 
1.สงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเขารวมอบรม
หรือศึกษาเพ่ือเพ่ิมทักษะมากยิ่งข้ึน 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 

 
 
 
 
 
 

 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 

 
สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
10.กิจกรรมวันลอย
กระทง โครงการถูก
ทั ก ท ว ง โด ย ห น ว ย
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
1 1 .ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนสินค าขาด
การป ระชาสั ม พั นธ
ผลิตสินคาไดนอย 

 

ปจจยัภายใน 
เ จ า ห น า ท่ี ข า ด
การศึกษาความเขาใจ 
เบิ ก จ า ย ค า ใช จ า ย
ค า ใ ช จ า ย ท่ี ไ ม มี
ระเบียบหรือหนังสือสั่ง
การใหเบิกจายได 
 
ปจจัยภายนอก 
ประชาชนผลิตสินคา
แตไมมีตลาดหรือแหลง
ท่ี จ ะ ส า ม า ร ถ ใ ช
จำหนายผลิตภัณฑนั้น
ได/สินคาไมเปนท่ีรูจัก
อ ย า ง ก ว า ง ข ว า ง /
ประชาชนผูมีความรูใน
ก า ร ผ ลิ ต สิ น ค า มี
จำนวนนอยสงผลตอ 
จำนวนสินคา 

 

3 
 
 
 
 

 
 

 
3 

ดาน
ดำเนินงาน/

ระเบียบ
กฎหมาย 

 
 
 

 
ดานการ

ดำเนินงาน 
 

1.เจาหนาท่ีตรวจสอบภายในของหนวยงาน
ตองพิจารณาพรอมท้ังตรวจสอบในสวน
กิจกรรมท่ีดำเนินงานวาสามารถทำได
หรือไม 
2.สงเจาหนาท่ีผู รับผิดชอบ/เจาหนาท่ี  
ผูรับผิดชอบการเบิกจายกิจกรรมเขารับการ
อบรมเพ่ือความรูและเขาใจมากยิ่งข้ึน 
 
1 .ป ระช าสั ม พั น ธ ล ง ใน เว็ ป ไซ ต ข อ ง
หนวยงาน 
2. เพ่ิมชองทางในการจำหนาย เชน ผาน
ทางเว็ปไซต 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 

 

กองการศึกษา/
ตรวจสอบภายใน/

กองคลัง 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
12 .กิจกรรมการลด
ภาวะโลกรอน 
- การกำจัดขยะและ
เผาขยะ (เผาถาน) ของ
ประชาชนไมถูกวิธีทำ
ให เกิดปญ หาหมอก
ควันภายในพ้ืนท่ี 

 
 
13.กิจกรรมเฝาระวัง
ไฟปาประชาชนมีการ
จุ ด ไฟ แล ว ได ดั บ ให
สนิ ท /การ ต้ั งแคมป         
การทองเท่ียวซ่ึงเกิด
จากบุกรุกธรรมชาติ
ของมนุษย  ส งผลให
เกิดไฟปา 

 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชน  ยั งไม ให
ความสำคัญในการลด
ป ญ ห า  โ ล ก ร อ น
เทาท่ีควร ยังคงมีการ
เผ า ข ย ะ กั น อ ย า ง
ต อ เนื่ อ ง ท ำ ให เ กิ ด
ปญหาหมอกควัน 

 
ปจจัยภายนอก 
ป ร ะ ช า ช น ข า ด
จิ ตส ำนึ กและความ
รับผิดชอบ ตอสวนรวม 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 

1.ใหความรูเก่ียวกับการจัดการขยะท่ีถูกวิธี
ลดการเผาขยะ 
2.รณรงคใหเห็นถึงทาและพิษภัย ของการ
เผาขยะซ่ึงทำใหเกิดปญหาหมอกควันและ
โรค 
3.จัดใหมีโครงการสงเสริมความรูความ
เขาใจใหเห็นถึงประโยชน 
 
 
1.รณรงคใหเห็นถึงโทษและพิษภัยท่ีเกิดข้ึน
เพราะไฟฟา เชน หมอกควันซ่ึงสงผลตอ
สภาพของประชาชนในพ้ืนท่ีสัตวปา ท่ีตาย
เพราะไฟฟา 
2 .จั ด ให มี โค ร งก า ร ส ง เส ริ ม ค ว าม รู         
ความเขาใจใหเห็นถึงประโยชน 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
14 .กิจกรรมพัฒ นา
แหลงน้ำ ปริมาณขยะ
ท่ี ท้ิ งล ง ใน แห ล งน้ ำ
สงผลใหน้ำเนาเสียสง
กลิ่ น ท้ั งยั งส งผลต อ
ระบบนิเวศนน้ำ 
 
 
 
15.กิจกรรมการเก็บ
ขยะรักษาความสะอาด
ปริมาณขยะมีเพ่ิมข้ึน
และการท้ิงขยะกอน
นำมาท้ิง 

 

ปจจยัภายนอก 
ป ร ะ ช า ช น ไ ม ใ ห
ความสำคัญตอแหลง
น้ ำ ต อ ง ก า ร ใ ช
ประโยชนจากแหลงน้ำ
แตไมรักษาใหคงอยู 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 
การจัดเก็บขยะลาชา
ไมเปนไปตามแผน 

 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

1.รณรงคประชาสัมพันธและสงเสริมให
ประชาชนมีสวนรวมในการกำจัดขยะและ
คัดแยกขยะกอนนำลงท้ิง 
2.จัดทำแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะ
ในแตละวัน 
3.ประชาสัมพันธ แผนการจัดเก็บขยะให
ประชาชนรับทราบ 
 
 
1.รณรงคประชาสัมพันธและสงเสริมให
ประชาชนมีสวนรวมในการกำจัดขยะและ
คัดแยกขยะกอนนำลงท้ิง 
2.จัดทำแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะ
ในแตละวัน 
3.ประชาสัมพันธ แผนการจัดเก็บขยะให
ประชาชนรับทราบ 
 
 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 

 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
16.กิจกรรมการจัดทำ
ประชาคม เพ่ือจัดทำ
แผน พั ฒ น าท อ ง ถ่ิ น 
ประชาชนไมสนใจและ
เขามามีสวนรวมในการ
จัดทำประชาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 
ประชาชนเขารวมการ
ป ร ะ ชุ ม ป ร ะ ช า ค ม
ห มู บ าน  เพ่ื อ จั ดท ำ
แผน พั ฒ น าท อ ง ถ่ิ น
นอย เม่ือเปรียบเทียบ
กั บ สั ด ส ว น ข อ ง
ประชากร/ครัวเรือน
ท้ังหมดซ่ึงคิดวาเปน
หนาท่ีของผูนำชุมชน
และสมาชิกสภาอบต.ท่ี
จะตองเสนอโครงการ
เข า สู แ ผ น พั ฒ น า
ทองถ่ิน 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ปรับเปลี่ยนชวงเวลาการจัดประชาคม 
เพ่ือใหไดกลุมเปาหมายท่ีเขารวมประชาคม
ท่ีหลากหลาย 
2.ปรับเปลี่ยนสถานท่ีจัดประชุมประชาคม 
เพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายและรับทราบขอมูล
ดานปญหาความตองการเชิงลึกในแตละ
ชุมชน 
3.ประชุมชี้แจงผานกิจกรรมท่ีลงพ้ืนท่ี ให
ประชาชนตระหนักถึงการมีสวนรวมในการ
วางแผนพัฒนาทองถ่ิน 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
17.มาตรการอำนวย
ความสะดวกและลด
ภาวะแกประชาชนการ
ไมเรียกสำเนาเอกสาร
ทางราชการออกให
จ า ก ป ร ะ ช า ช น
หนวยงาน มีเครื่องมือ
ไม เ พี ย บ พ อ / ไม มี
งบ ป ระมาณ ใน การ
จัด ซ้ือเครื่องอานบัตร 
Smart Card 

 

ปจจยัภายใน 
เครื่องมือไม เพียงพอ
ต อ ก า ร ใ ช ง า น /
เจาหนา ท่ียังคงเรียก
ส ำ เน า เอ กส ารจ าก
ประชาชนเชนเดิม 

 
 

5 ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

1.จัดซ้ือจางเครื่องมือใหพียงพอในแตละ
กองงาน 
2.บรรจุลงในเทศบัญญัติ 
3.กำชับเจาหนาท่ีใหทราบและศึกษาการใช
งานของเครื่องอานบัตร Smart Card 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 

สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
1 8 .กิ จก รรมอบ รม
เก่ียวกับการตอต าน
ทุจริตคอรัปชั่ นและ
อบรมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากร/เจาหนา ท่ี
ไม ใหความรวมมือใน
การดำเนินกิจกรรม 
 
19.กิจกรรมขุดลอกลำ
ห วย เพ่ื อการเกษตร
ประชาชนเจาของพ้ืนท่ี
ใกลเคียงแหลงน้ำไมให
ความรวมมือ 
 
 
 

ปจจยัภายใน 
บุคลากร/เจาหนา ท่ี
ไม ใหความรวมมือใน
การดำเนินกิจกรรม 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 
ประชาชนเจาของพ้ืนท่ี

ใกลเคียงแหลงน้ำ 
สาธารณะไมใหความ
รวมมือ/รองเรียนการ
ทำงานของหนวยงาน 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

ดานการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

1.ขอความรวมมือจาก เจาหนาท่ีกองงาน 
2.ผูบังคับบัญชากำกับดูแลใหเจาหนาท่ีเขา
รับการอบรม 
 
 
 
 
 
 
1.ประชาคมเพ่ือสอบถามความตองการ
และความเห็นของประชาชน 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 

 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองชาง 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
2 0 .ง า น ค ว บ คุ ม
ก อส ร า งบุ ค ลากร ท่ี
ปฏิบั ติหน า ท่ี ในการ
ควบคุมงานกอสรางไม
เพี ย งพอต อป ริมาณ
งานบุคลากรหนึ่ งคน
รับผิดชอบในการทำให
การปฏิบัติงานลาชา 
 
21 .การสำรวจและ
ซ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ฟ า
ส า ธ า ร ณ ะ มี ข อ
รองเรียนเก่ียวกับไฟฟา
ทางสาธารณะเกิดอยู
บอยครั้ง 

ปจจยัภายใน 
การปฏิบัติงานดานการ
ควบคุมการกอสราง
ขาดความคลองตัวเกิด
ความลาชา 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 
ไฟฟาสาธารณะ
เสียหายบอยครั้งทำให
เกิดความไมปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสิน
ของประชาชน 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

ดานการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ดานการ
ดำเนินงาน 

กำชับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานใหดำเนินการ
อยางรอบคอบ รัดกุมและเปนระบบโดย
ลำดับความสำคัญของงานกอสราง 
 
 
 
 
 
 
1.วางแผนการสำรวจและซอมแซมใหทาง
สาธารณสุขฯ 
2.ใหผูนำชุมชนมอบหมายผูรับผิดชอบใน
ชุมชนของตน และใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ซ อมแซมให ท างสาธารณ สุ ขฯ  จั ดท ำ
รายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชา
ทราบ 
 

1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.6๔ – 30 ก.ย.6๕ 

 

กองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองชาง 
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คำอธิบายหลักเกณฑในการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Lilkelihood) และ ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) 
 
การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Lilkelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1 – 6เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 – 3 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (lmpact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ25 ของงบประมารการดำเนินงานในแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมหันต/การบาดเจ็บ
ถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันทุพลภาพไมสามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินพอสมควร/ไดรับบาดเจ็บ
อยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินพอเล็กนอย/ไดรับ
บาดเจ็บแตไมรุนแรง 
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