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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี      
ท่ีจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน
และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 
  ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอน     
ท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยง
เหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย
ขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
  นอกจากนี้  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79          
“ไดกำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี 
กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
  ดังนั้นคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.ตำบลกกปลาซิว จึงไดจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ ข้ึน สำหรับใชเปนแนวทางในการบรหิารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย ให
ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3)เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกัลปกลยุทธ 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
1.3 เปาหมาย 
 1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปใช
ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กำหนดไว 
 2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานในองคกรอยางตอเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวไปท้ัง
องคกร 
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 6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถ่ินมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึนและ
ทำใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจ
ทำใหองคกรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหนาท่ีใน
การกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2) สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง
จะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารทองถ่ินในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึง
ตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได 
 3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตาง ๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ทำใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหาร
ทองถ่ินสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทับเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสำคัญ
ของผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดำเนินงานของสถานบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด
และสามารถปกปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร 
 5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหาร
ทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงค ขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
 6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือก    
ใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตาง ๆ           
และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากร
แตกตางกัน เปนตน 
1.5 นิยามความเส่ียง 
 1. ความเส่ียง (Risk) 
 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน
และจะสงผลกระทบหรือความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด ความลมเหลวหรือลด
โอกาศท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ 
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ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้ 
 1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง 
 2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
 การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 3. ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) 
 ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง กระบวนการ
ดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหายใหระดับของความเสี่ยง          
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับไดประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยาง
มีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัว
ท้ังองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 
 
 

บทที่ 2 
ขอมูลพ้ืนฐานของตำบลกกปลาซิว 

๒.๑.ประวัติความเปนมา 

องคการบริหารสวนตำบลตำบลกกปลาซิว ตั้งอยู บานกกปลาซิว หมูท่ี 1  ถนนสายอำเภอภูพาน – 

บานมวง อำเภอเตางอย อยูหางจากศาลากลางจังหวัดสกลนคร ประมาณ  60 กิโลเมตร อยูหางอำเภอภูพาน

ประมาณ 15 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีท้ังหมด  196 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 122,500 ไร สวนพ้ืนท่ีตำบลกก

ปลาซิวท้ังหมดจะทอดตัวเปนแนวยาวจากทิศเหนือลงสูทิศใตของอำเภอภูพาน  โดยตั้งอยูในหุบเขาภูพาน 

ลักษณะของการตั้งถ่ินฐานของชุมชนสวนใหญ  จะตั้งอยูบริเวณสองฟากถนนสายภูพาน – บานมวง (ทางหลวง

ชนบท 3007) ซ่ึงเปนถนนสายหลักของตำบลในการติดตอชุมชนหรือตำบลอ่ืน ๆ และมีลักษณะเดนคือเปน

ตำบลท่ีมีธรรมชาติสวยงามและมีลักษณะของชุมชนสวนใหญเปนชุมชนเกษตรกรรม   ประชาชนสวนใหญมี

ฐานะปานกลางพออยูพอกิน นิสัยรักความสงบเรียบงาย และเครงครัดในพุทธศาสนา 

๒.๑.๑ ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพภูมิประเทศโดยท่ัวไปของตำบลกกปลาซิว เปนท่ีราบสลับภูเขาทางทิศใตและทิศตะวันออก

ของพ้ืนท่ี  สวนทางทิศเหนือและทิศตะวันตกของพ้ืนท่ีมีสภาพเปนท่ีปาเขาเนินเขาหรือเชิงเขา ซ่ึงเปน

แหลงกำเนิดลำน้ำหลายสายท่ีสำคัญ ไดแก ลำน้ำพุง ลำน้ำหวยนาค ลำน้ำหวยซอม สายน้ำหวยลออ 

๒.๑.๒ ลักษณะภูมิอากาศ   
 ลักษณะทางภูมิอากาศแบงออกได 3 ฤดู คือ  
 - ฤดูรอน ระหวางเดือนมีนาคม ถึง เมษายน อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 31 องศาเซลเซียส  
 - ฤดูฝน ระหวางเดือนกรกฎาคม ถึง ตุลาคม อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 27 องศาเซลเซียส  
 - ฤดูหนาวระหวางเดือนพฤศจิกายน ถึงกุมภาพันธ อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 17 องศาเซลเซียส 
 ๒.๑.๓ เขตการปกครอง 

 อาณาเขต 

ทิศเหนือ        ติดตอตำบลหวยยาง อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ทิศใต ติดตอตำบลหลุบเลา  อำเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร 

ทิศตะวันออก ติดตอตำบลนาตาล  อำเภอเตางอย  จังหวัดสกลนคร 

ทิศตะวันตก ติดตอตำบลโคกภ ู อำเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร 

 ตำบลกกปลาซิวแบงเขตการปกครองเปนหมูบาน  มีจำนวนหมูบานท้ังสิ้น ๑๐ หมูบาน คือ 
หมูท่ี 1 บานกกปลาซิว   หมูท่ี 2 บานนาข้ีนาค 
หมูท่ี 3 บานหนองครอง   หมูท่ี 4 บานกกโด   
หมูท่ี 5 บานนาผาง   หมูท่ี 6 บานโพนแพง 
หมูท่ี 7 บานนาเจริญ   หมูท่ี 8 บานโพนบก 
หมูท่ี 9 บานโนนเจริญ   หมูท่ี ๑๐ บานน้ำพุ 
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๒.๑.๔ การเลือกตั้ง 

องคการบริหารสวนตำบลกกปลาซิวแบงเขตการเลือกตั้งตามเขตการปกครองมีท้ังหมด ๑๐ เขตการ

เลือกตั้ง และมีสมาชิกสภาทองถ่ินได เขตละหนึ่งคน สำหรับการเลือกนายกองคการบริหารสวนตำบลมีเขตการ

เลือกตั้ง 1 เขต  

ขอมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร  

หมูท่ี ชื่อหมูบาน ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 
1 กกปลาซิว ๓๗1 359 730 225 
2 นาข้ีนาค ๒55 256 511 164 
3 หนองครอง ๒11 189 400 121 
4 กกโด ๒๘4 299 583 174 
5 นาผาง 132 113 245 ๖5 
6 โพนแพง 259 238 497 157 
7 นาเจริญ 224 224 448 161 
8 โพนบก ๑๕4 ๑๓๕ 289 99 
9 โนนเจริญ 157 ๑๓4 291 105 

๑๐ น้ำพุ 95 97 192 70 
รวมท้ังหมด ๒,๑๔2 ๒,๐๔4 ๔,๑๘6 ๑,341 

ชวงอายุและจำนวนประชากร 
 

หมูบาน 
ชวงอาย ุ ชวงอาย ุ ชวงอาย ุ  

รวม 
 

รวมท้ังสิ้น ต่ำกวา 18 มากกวา 18 – 60 มากวา 60 ข้ึนไป 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

บานกกปลาซิว 69 65 ๒๔๖ 235 ๕๖ 59 371 359 730 
บานนาข้ีนาค ๕๘ 58 161 168 36 30 255 256 511 
บานหนองครอง 42 45 123 99 46 45 211 189 400 
บานกกโด 72 80 172 174 ๔๐ 45 284 299 583 
บานนาผาง 37 21 82 71 13 21 132 113 245 
บานโพนแพง 58 46 143 166 58 26 259 238 497 
บานนาเจริญ ๔๒ ๔๑ 143 148 39 35 224 224 448 
บานโพนบก 33 34 ๑๐๙ ๘๘ ๑๒ ๑๓ 154 ๑๓๕ 289 
บานโนนเจริญ 45 38 99 81 13 15 157 134 291 
บานน้ำพุ 26 18 54 61 15 18 95 97 192 

รวม 482 446 1,332 1,291 328 307 ๒,๑๔2 ๒,๐๔4 ๔,๑๘6 
  

 

 



๖ 
 

 
 

 ๒.2 นโยบายผูบริหาร 
  สรางระบบการบริหาร โดยเนนหลักประสิทธิภาพประสิทธิผล สุจริต โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได และตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง 
 การกำหนดความเส่ียงท่ียอมรับได 
 1.ดานการปฏิบัติงาน  
 ผูบริหารยอมรับความเส่ียงในระดับปานกลาง ในกระบวนการการปฏิบัติงานท่ัวไปขององคกร และ
ยอมรับความเสี่ยงระดับนอยในการปฏิบัติงานมีผลท่ีเก่ียวของกับการใหบริการของประชาชน ท้ังนี้ผูบริหารจะ
ยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมและการพัฒนา 
 2.ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ผูบริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของ
กับบอมู ดานการเงิน ขอมูลสวนบุคคล และขอมูลท่ีเก่ียวของกับความม่ังคงของประเทศ และยอมรับความ
เส่ียงระดับปานกลาง สำหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ัวไป เชน แบบความคิดเห็นหรือการเก็บ
สถิติท่ัวไป หนวยงานยอมรับความเสี่ยงระดับนอยสำหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการใหบริการ
ประชาชน 
 3.ดานภาพลักษณขององคกร 
 ภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกรเปนปจจัยท่ีสำคัญในการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนท่ี
ยอมรับของประชาชนผูเสียภาษีซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหลักขององคกร ผูบริหารยอมรับความเส่ียงระดับนอย 
เก่ียวกับความเชื่อถือและภาพลักษณขององคกร อยางไรก็ตามผูบริหารใหความสำคัญกับภาพลักษณท่ีสะทอน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานท่ีแทจริงโดยไมมีการบิดเบียน เพ่ือใหภาพลักษณและความนาเชื่อถือเกิดจากการ
ปฏิบัติงานขององคกรและความไววางใจของผูมีสวนไดเสียโดยเนื้อแท 

3 วิสัยทัศน 

“ชุมชนน่าอยู่ มีความรู้คู่คุณธรรม” 

“นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกจิตสำนึกรักส่ิงแวดล้อม” 

 ๒.๔ พันธกิจ 

1.สงเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและการศึกษาของประชาชน 
   2.สงเสริมและสนับสนุนการทองเท่ียว ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
   3.จัดใหมีและบำรุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคใหมีประสิทธิภาพ 
   4.สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   5.สงเสริมและสนับสนุนการคา การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม 
   6.เสริมสรางความรูรักสามัคคีและเสริมสรางความม่ันคง 

 ๒.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษยเพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตามหลักธรรมมาภิบาลและความม่ังคง 
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 ๒.๖ เป้าประสงค ์

 1.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
   2.สงเสริมการทองเท่ียว เผยแพรประเพณี และอนุรักษศิลปะวัฒนธรรมทองถ่ินอยางท่ัวถึง 
   3.ประชาชนไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานสาธารณูปโภคอยางท่ัวถึง 
   4.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษฟนฟูครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
   5.การคา การลงทุน พาณิชยกรรมและเกษตรกรรมไดรับการสงเสริมอยางเปนระบบ 
   6.ประชาชนรูรักสามัคคี และประเทศชาติม่ันคง 

2.๗ ตัวช้ีวัด (KPI) 

๒.๗.๑.ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- การคมนาคมและถนนเพ่ือการเกษตรท่ีสะดวกสบาย 

  - เอกสารสิทธิ์ในการครอบครองท่ีดิน 

- การมีไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรใช้ท่ัวถึง 

๒.๗.๒.ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ 

- การประกอบอาชีพ และการมีงานทำ 

- มีรายได้เพียงพอ 

- ตลาดกลางในการรับซ้ือสินค้า 

- การทำการเกษตรในฤดูแล้ง 

๒.๗.๓.ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 

- การบริการสาธารณสุขภายในหมู่บ้านอย่างท่ัวถึง 

- ป�ญหายาเสพติดให้หมดไปจากพ้ืนท่ี 

- การให้ความรู้เก่ียวกับโรคติดต่อ 

๒.๖.๔.ความต้องการด้านน้ำอุปโภคและบริโภคเพ่ือการเกษตร 

- ต้องการน้ำท่ีใช้ในการเกษตรพอเพียง 

- ต้องการน้ำสำหรับดื่มท่ีสะอาดและพอเพียง 

๒.๗.๕.ความต้องการด้านความรู้เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

- ด้านการศึกษาต่อ 

- การให้ความรู้ของรัฐ 

- เทคโนโลยีการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

- การส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม และการกีฬา 

๒.๗.๖.ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

- ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ป่าไม้ 

- พัฒนาแหล่งน้ำ 

- ส่งเสริมการท่องเท่ียว 

๒.๗.๗.ความต้องการด้านการบริหารและจัดการของตำบล 

 - คุณภาพในการให้การบริการในทุก ๆ ด้าน 
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2.8 กลยุทธ (Strategies) 
ท่ี แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร 

1. 1.1 ) ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายไดและจัด
สวัสดิการสังคม เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

1.2) ปรับปรุงลานกีฬา ลานอเนกประสงค เพ่ือเสริมสรางการ
ออกกำลังกาย สรางสุขภาพท่ีดีถวนหนา 
1.3) เสริมสรางใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน
และยาเสพติด 
1.4) จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
 

การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย
เพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 

2. 2.1  พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
2.2  พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตามหลักทฤษฎีใหม 
2.3  อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และพัฒนาอาชีพทาง 
การเกษตรใหกับเกษตรกร 
2.4  พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา 
ทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
2.5 พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาดเล็กในพ้ืนท่ีการเกษตร 

การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการพัฒนาการทองเท่ียว
และอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

3. 3.1  ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมใหกลับคืนสมบูรณ 
3.2  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ แหลงน้ำ และ 
เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการใชน้ำอยางคุมคาและยั่งยืน 
3.3  สงเสริมการจัดกิจกรรมการมีสวนรวม ปองกัน เฝาระวัง  
การลักลอบเผาปา 
3.4 เพ่ิมสวนสาธารณะเพ่ือพักผอนหยอนใจ 
 

การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางสมดุลย่ังยืน 
 

4. 4.1 พัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมความเปนมืออาชีพดานบริการ
ประชาชน 

4.2 จัดใหมีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือยกระดับการใหบริการ 
4.3 พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรมบุคลากร  คุณธรรม จรยิธรรม  

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4.4 พัฒนาระบบถนนสายหลัก สายรอง ถนนเพ่ือการเกษตร ใหมี

ความสะดวกรวดเร็ว 
4.5 พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบประปา ใหครอบคลุม
ท่ัวถึง ตามความตองการของประชาชน 
 

การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาลและความม่ังคง 
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2.๙ โครงสรางหนวยงาน 
 

 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

         

 

 

อำนาจหนาที่ของกองตาง ๆ มดีังนี ้
สำนักปลัด อบต. 

อำนาจหนาท่ี มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานธุรการ งานกิจการสภา งานสารบรรณ งานการเจาหนาท่ี      
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบรอยและความม่ันคง งานเก่ียวกับราชการท่ัวไป
ของอบต. และราชการอ่ืนท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือหนวยงานใด ในอบต.โดยเฉพาะรวมท้ังเรงรัด
การปฏิบัติราชการของสวนราชการในอบต.ใหเปนไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ 

สำนักปลัด อบต. มีหัวหนาสำนักปลัด ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ เก่ียวกับราชการ
ท่ัวไปของ อบต.เก่ียวกับการบริหารงานพิจารณาศึกษา วิเคราะห ทำความเห็นคอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษา 
แนะนำ ชวยเหลือรวมท้ังแกไขปญหาในการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ี มีการแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 

๑.งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสารบรรณท่ัวไปของ อบต. งานดูแลรักษา 
จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งาน
เลขานุการ และพนักงานและงานตาง ๆ ท่ีขอความรวมมืองานการตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสาร
สำคัญของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของ อบต. งานรับเรื่องราวรองทุกขและรองเรียน งาน
รักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานการเจาหนาท่ี หนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคลของพนักงาน อบต.และลูกจาง 
งานบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ งานการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก งานทะเบียน
ประวัติพนักงาน อบต. และลูกจาง งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล งานประเมินผล การ
ปฏิบัติงานประจำปงานลาพักผอนประจำป การลาอ่ืน ๆ งานสวัสดิการของสำนักปลัด อบต. งานขออนุมัติ
ปรับปรุงตำแหนงและอัตรากำลังงานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ เหรียญจักรพรรดิมาลา และผูทำ
คุณประโยชน งานพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรมสัมมนา การศึกษาและดูงาน การศึกษาตอ การขอรับ

กองคลัง สำนักปลัด 

อบต.กกปลาซิว 

กองชาง 

ฝายสภา อบต. ฝายบริหาร 

ปลัด อบต. 

รองปลัด อบต. 

กองการศึกษา ตรวจสอบภายใน 



๑๐ 
 
ทุนการศึกษา งานพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานและลูกจาง การใหบำเหน็จความชอบเปนกรณีพิเศษ 
งานสวัสดิการพนักงาน และลูกจางงานการลาพักผอนประจำป และการลาอ่ืน ๆ งานแจงมติ ก.ท.,ก.ท.จ.          
ใหสวนตาง ๆ ทราบ และงานท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓.งานกิจการสภา  มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานระเบียบขอบังคับประชุมงานอำนวยการ
และประสานงาน งานการประชุม งานทะเบียนประวัติผูบริหารและสมาชิกสภา งานเลือกตั้ง งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

๔.งานรักษาความสงบเรียบรอยและความม่ันคง มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานรักษาความสงบเรียบรอย
และความม่ันคง งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย หนาท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับงานรักษาความปลอดภัย งานปองกันและระงับอัคคีภัย วิเคราะหและพิจารณาทำความเห็น
สรุป รายงาน เสนอแนะรวมท้ังดำเนินการ ดานกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการปองกัน และระงับอัคคีภัย
ธรรมชาติ และสาธารณภัยอ่ืน เชน อุทกภัย วาตภัย งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียม และอำนวย
ความสะดวกในการปองกันบรรเทา และระงับสาธารณภัยตาง ๆ งานจัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานฝกซอมและดำเนินการตามแผนงานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร งานฝกอบรมอาสาสมัครปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๕.งานธุรการ 
(๑) การพิมพเอกสาร หนังสือราชการ สำเนาหนังสือ/เอกสาร บันทึกขอความ คำสั่ง ประกาศ

ตาง ๆ ของกองวิชาการและแผนงาน 
(๒) ตรวจสอบ/ตรวจทานหนังสือท่ีพิมพ เรียงหนาและเย็บเลมเอกสาร 
(๓) งานสารบรรณ รบั – สงหนังสือ เสนอแฟม 
(๔) งานดูแลรักษา จัดเตรียม ประสานงาน และใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ติดตอ

และอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ 
(๕) งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ 
(๖) งานจัดเก็บหนังสือ คำสั่ง ระเบียบ ขอมูลทางราชการ ขอบังคับกฎหมายตาง ๆ ของ กอง

วิชาการและแผนงาน 
(๗) งานประชุมตาง ๆ รวมถึงการจัดทำรายงานการประชุมของ กองวิชาการและแผนงาน 
(๘) งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

๖.งานนิติการ 
(๑) งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณาวินิจฉัยปญหาขอกฎหมาย รางและพิจารณาตรวจ

รางเทศบัญญัติกฎ ระเบียบ ขอบังคับและคำสั่งท่ีเก่ียวของ 
(๒) งานจัดทำนิติกรรม รวบรวมขอเท็จจริงและพยานหลักฐาน เพ่ือดำเนินการตามกฎหมาย 
(๓) งานสอบสวน ตรวจพิจารณา ดำเนินการเก่ียวกับการวินัยพนักงานอบต. และการรองทุกข

หรืออุทธรณ 
(๔) งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทำท่ีละเมิด 
(๕) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๗.งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
(๑) งานเผยแพร ขาวสารของ อบต. 
(๒) งานเผยแพร สนับสนนุผลงานนโยบายของ อบต. จังหวัด และรัฐบาล 
(๓) งานเผยแพร ศิลปะวัฒนธรรม 



๑๑ 
 

(๔) งานศึกษา วิเคราะห วิจัย การวางแผนดานประชาสัมพันธ โดยรวบรวมขอคิดเห็นของ
ประชาชนหรือปญหาขอขัดของตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ี เพ่ือเสนอแนะฝายบริหารพิจารณาวาง
หลักเกณฑปรับปรุงและแกไข ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมและสัมพันธกับนโยบายของประเทศ 

(๕) งานรวบรวมขอมูลสถิติตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการประชาสัมพันธ 
(๖) งานสารนิเทศ 
(๗) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๘.งานวิเคราะหนโยบายและแผน มีหนาท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
(๑) งานรวบรวมวิเคราะห และใหบริการขอมูลสถิติท่ีจำเปนตองนำมาใชในการวางแผนและ

การประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
(๒) งานจัดเตรียมเอกสารท่ีใชประกอบการพิจารณาวางแผนของ อบต. และหนวยงานหรือ

องคกรท่ีเก่ียวของ  
(๓) งานวิเคราะหและพยากรณการเจริญเติบโตของประชากรในเขตเมือง และความพอเพียง 

ของบริการสาธารณูปโภคหลัก 
(๔) งานวิเคราะหและคาดคะเนรายได – รายจายของอบต.ในอนาคต 
(๕) งานจัดทำและเรียบเรียงแผนพัฒนา การกำหนดเคาโครงของแผนพัฒนาระยะปานกลาง

และแผนประจำป  
(๖) งานวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนองหนวยงาน หรือองคกรท่ีเก่ียวของ 
(๗) งานประสานงานกับหนวยงานใน อบต. และหนวยงานอ่ืนท่ีเสนอบริการสาธารณูปการ ใน

เขต อบต.และหนวยงานท่ีใกลเคียงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนา การปฏิบัติ ตามแผน และการประเมินผลงาน
ตามแผน 

(๘) งานจัดเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏิบัติงานประจำปใหหนวยงานตาง ๆ ทราบและ
ดำเนินการ 

(๙) งานรวบรวมขอมูล สถิติและวิเคราะหงบประมาณ 
(๑๐) งานเสนอแนะและใหคำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับการการจัดทำงบประมาณ 
(๑๑) งานจัดทำงบประมาณรายจายประจำปของอบต.และงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม (ถามี)
(๑๒) งานศึกษาหาหลักฐานรายไดใหม ๆ ของ อบต. 
(๑๓) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๙.งานงบประมาณ 
(๑) งานจัดเตรียมเอกสาร แนวทางในการปฏิบัติงานประจำป 
(๒) รวบรวมขอมูล สถิติและวิเคราะหงบประมาณ 
(๓) งานเสนอและใหตำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับการจัดทำงบประมาณ 
(๔) งานจัดทำงบประมาณรายจายประจำปของอบต.และงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม 
(๕) งานศึกษาหาหลักฐานรายไดใหมๆ ของอบต. 
(๖) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๐.งานติดตามและประเมินผล 
(๑) งานกำหนดแนวทางหรือวิธีการติดตามผลการดำเนินงานตามงบประมาณของอบต. 
(๒) งานดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามงบประมาณของอบต. 
(๓) งานรายงานและเสนอความเห็นตอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงผูบริหารทองถ่ิน 
(๔) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 



๑๒ 
 

๑๑.งานสุขาภิบาลส่ิงแวดลอม มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
(๒) งานคุมครองผูบริโภค 
(๓) งานอนามัยสิ่งแวดลอม 
(๔) ควบคุมกิจการคาท่ีนารังเกียจหรืออาจเปนอันตรายตอสุขภาพ 
(๕) ปองกันควบคุมแกไขปญหาเหตุรำคาญและมลภาวะ 

๑๒.งานรักษาความสะอาด มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานกวาดและลางทำความสะอาดถนน ทางเทา และพ้ืนท่ีสาธารณะ 
(๒) งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย 
(๓) งานขนถายขยะมูลฝอย 
(๔) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๓.งานสัตวแพทย มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานรักษาพยาบาลสัตวใหบริการรักษาพยาบาลสัตวท้ังในและนอกสถานท่ี 
(๒) เฝาระวังและควบคุมโรคท่ีเกิดจากสัตว 
(๓) งานเฝาระวังและควบคุมโรคในกลุมบุคคล ซ่ึงประกอบอาชีพท่ีเสี่ยงตอการติดโรคสัตว 
(๔) งานควบคุมการฆาสัตวและโรงฆาสัตว 
(๕) ควบคุมโรคพิษสุนัขบา 
(๖) ควบคุมปริมาณของสุนัขจรจัด 
(๗) ปองกันโรคติดเชื้อหรืออันตรายหรือเหตุรำคาญอันเกิดมาจากสัตว 
(๘) รายงานขอมูลสถิติและการศึกษาวิจัยเก่ียวกับงานดานสัตวแพทย 
(๙) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๔.งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานสรางเสริมภูมิคุมกันโรค 
(๒) งานควบคุมแมลงและพาหะนำโรค 
(๓) งานควบคุมปองกันโรคติดตอ 
(๔) งานควบคุมปองกันไมติดตอ เชน อุบัติใหม ฯลฯ 
(๕) งานปองกันการติดสารเสพติดและโรคเอดส 
(๖) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๕.งานวิชาการและแผนงานสาธารณสุข มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานจัดทำแผนและงบประมาณดานสาธารณสุขใหสอดคลองกับปญหาสาธารณสุขทองถ่ิน
(๒) ประสานแผนการปฏิบัติงานดานสุขภาพกับหนวยงานอ่ืน 
(๓) รวบรวมผลการปฏิบัติงานสาธารสุขและสรุปเปนรายงานเดือนและรายป 
(๔) งานดานสารสนเทศ 

๑๖.งานกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานกำจัดมูลฝอย งานควบคุมสถานท่ีกำจัดมูลฝอย 
(๒) งานกำจัดสิ่งปฏิกูล ตามหลักวิชาการสุขาภิบาล 
(๓) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 



๑๓ 
 

๑๗.งานบำบัดน้ำเสีย มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานรับน้ำเสียจากอาคาร สถานประกอบการตาง ๆ ในเขตควบคุมการบำบัดน้ำเสียเขา

ระบบบำบัดน้ำเสีย 
(๒) งานตรวจสอบระบบบำบัดน้ำเสียของอาคาร สถานท่ีประกอบการมิใหปลอยน้ำเสีย

ทำลายสภาพแวดลอมของธรรมชาติ เชน ทะเล คูคลอง ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการปลอยน้ำท้ิงในท่ีสาธารณะไมได
รับอนุญาต 

(๓) งานรับเรื่องราวคำรองขออนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสีย หรือน้ำท้ิง การตรวจสอบเอกสาร
รวมท้ังการสำรวจทำผังแนวทอและประมาณการจำนวนผูขออนุญาต 

(๔) งานประเมินอัตราคาธรรมเนียมและคาใบอนุญาตขอตอทอเชื่อมน้ำเสีย น้ำท้ิงรวมท้ังการ
ใหคำปรึกษาแนะนำแกผูขออนุญาตตอทอเชื่อม 

(๕) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๑๘.งานพัฒนาชุมชน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ การสำรวจขอมูลเบื้องตน จัดทำ

แผนพัฒนาชุมชนในเขตอบต. ดำเนินการสนับสนุนใหมีการรวมกลุมของชุมชน งานการสงเคราะหเด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ คนพิการ ตามบทบัญญัติกฎหมาย การแสวงหาผูนำชุมชนในทองถ่ิน ประชาสัมพันธงานดาน การ
พัฒนาชุมชนในเขตอบต.และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๙.งานสังคมสงเคราะห มีหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก
ขาดแคลนไรท่ีพ่ึงงานสงเคราะห ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหคนชรา คนพิการทุพพลภาพ และผูปวย
โรคเอดส งานสงเคราะหครอบครัว และเผยแพรความรูเก่ียวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานสงเสริมและ
สนับสนุนองคการสังคมสงเคราะหภาคเอกชน งานสำรวจวิจัยสภาพปญหาสังคมตาง ๆ งานสงเสริมสวัสดิภาพ
สตรี สงเคราะหหญิงบางประเภท และพัฒนาองคกรสตรี งานประสานและรวมมือกับหนวยงาน ท่ีเก่ียวของเพ่ือ
การสังคมสงเคราะห งานใหคำปรึกษาแนะนำในดานสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือ
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองคลัง 
อำนาจหนาท่ี เก่ียวกับงานการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน เก่ียวกับงานเอกสารทาง

การเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ 
เก่ียวกับการจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมเงินเบิกจาย งานทำ
งบทดลองประจำเดือน ประจำปเก่ียวกับการพัสดุของอบต.และงานอ่ืน ๆ 

กองคลัง มีผูอำนวยการกองคลัง ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ มีหนาท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับงานการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ 
ฎีกา งานเก่ียวกับการเงินการจัดสรรเงินตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารงานพิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำความเห็น
คอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษาแนะนำ ชวยเหลือ รวมท้ังแกไขปญหาในการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีและงาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายมีการแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 

๑.งานธุรการ มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการ เรื่องสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณการติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานดานการประชาสัมพันธ และอำนวยความ
สะดวกแกประชาชนงานรวบรวมขอมูลและจัดทำแผน รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการติดตาม
และการรายงาน งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานการเงินและบัญชี มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท งาน
ควบคุมและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจาย งานจัดทำเช็คและเอกสารการจายเงิน งานการจายเงินและ
ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคูจาย งานจัดทำบัญชีและทะเบียนท่ีเก่ียวของทุกประเภท งานจัดทำรายงาน
ประจำวัน ประจำเดอืน ประจำปและการรายงานอ่ืน ๆ และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 



๑๔ 
 

๓.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำประกาศ ใหมายื่นตามแบบ
แสดงรายการทรัพยสินเพ่ือชำระภาษี งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีผูท่ีอยูในเกณฑเสียภาษีในปงบประมาณ
จัดเก็บจากทะเบียนผูชำระภาษี งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพยสิน หรือแบบคำรองของผูเสีย
ภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืนงานพิจารณา การประเมินและกำหนดคาภาษีคาธรรมเนียมในเบื้องตน เพ่ือ
นำเสนอพนักงานเจาหนาท่ี งานแจงผลการประเมินคาภาษีแกผูเสียภาษี งานจัดเก็บ และชำระรายไดจากภาษี
อากร คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน ๆ งานลงรายการเก่ียวกับภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบำรุงทองถ่ิน ภาษีปาย 
ในทะเบียนเงินผลประโยชน และทะเบียนคุมผูชำระภาษีของผูเสียภาษีแตละรายเปนประจำทุกวัน งาน
ดำเนินการเก่ียวกับการพิจารณาอุทธรณภาษี งานเก็บรักษาและนำสงเงินประจำวัน งานเก็บรักษาและเบิกจาย
แบบพิมพตาง ๆ งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน ๆ งานศึกษา
วิเคราะหวิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียมและการจัดหารายได อ่ืน ๆ           
ของอบต. งานวางแผนการจัดเก็บรายได และการแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได งานวางแผนและ
โครงการเก่ียวกับจัดหารายไดของอบต. งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมิน และกำหนดคารายปของ
ภาษีโรงเรือน และท่ีดิน ภาษีบำรุงทองท่ีและรายไดอ่ืน ๆ งานประชาสัมพันธเก่ียวกับการชำระภาษีอากร งาน
จัดทำหนังสือแจงใหผูอยูในเกณฑเสียภาษีทราบลวงหนา งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีรายชื่อผูไมยื่นแบบ
แสดงรายการทรัพยสินหรือคำรองภายในกำหนด และรายชื่อผูไมชำระภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืนภายใน
กำหนด งานประสานงานกับงานนิติการเพ่ือดำเนินคดีแกผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถ่ิน (ไมยื่นแบบ ฯ 
และไมชำระภาษี)โดยเสนอใหผูบังคับบัญชาสั่งการ งานเก่ียวกับการดำเนินการยึดอายัด และขายทอดตลาด
ทรัพยสิน งานประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการเรงรัดรายได และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

๔.งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน งานพัสดุ
จัดซ้ือจัดจางงานเบิกจายวัสดุครุภัณฑ งานซอมแซม บำรุงรักษาพัสดุ งานจำหนายพัสดุ ครุภัณฑ งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

กองชาง 
อำนาจหนาท่ี เก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบการจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับ
มอบหมาย 

กองชาง มีผูอำนวยการกองชาง ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ มีหนาท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการสำรวจออกแบบ การจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งาน
ออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งาน
แผนปฏิบัติการ งานการกอสรางและซอมบำรุง การควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง เก่ียวกับการบริหารงาน
พิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำความเห็นคอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือ รวมท้ังแกไขปญหาใน
การปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายมีการแบงสวนราชการภายใน 
ดังนี้ 

๑.งานบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณ งานดูแลรักษาจัดเตรียมและ
ใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานการตรวจสอบแสดง
รายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานออกแบบคำนวณดานวิศวกรรม งาน
วางโครงการและการกอสรางวิศวกรรม งานใหคำปรึกษาแนะนำบริการเก่ียวกับงานดานวิศวกรรม งาน
ตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสรางอาคารทางดานวิศวกรรม งานออกแบบรายการรายละเอียด



๑๕ 
 
ทางดานวิศวกรรม งานสำรวจหาขอมูลรายละเอียด เพ่ือคำนวณออกแบบกำหนด รายละเอียดทางดาน
วิศวกรรม งานศึกษาวิเคราะหวิจัยทางดานวิศวกรรมงานควบคุมการกอสรางทางดานวิศวกรรม และงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับมอบหมาย 

๓.งานผังเมืองและสาธารณูปโภค มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานวางโครงการ งานจัดทำผัง และควบคุม
กอสรางทางสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป  งานใหคำปรึกษาแนะนำดานสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป                
งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสรางดานสถาปตยกรรมตามกฎหมาย งานสำรวจขอมูลเพ่ือ
ออกแบบสถาปตยกรรม งานวิเคราะห วิจัยทางดานสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป งานประมาณราคากอสราง
ทางดานสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป งานใหการบริการสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป และงานดานศิลปกรรมตาง 
ๆ จัดทำผังเมือง งานจัดทำผังเมืองเฉพาะ งานพัฒนาและปรับปรุงขอมูลทางดานผังเมือง งานควบคุมเขตแนว
ถนน ทางสาธารณะและท่ีดินสาธารณประโยชน งานสำรวจและรวบรวมขอมูลดานผังเมือง งานอนุรักษทางบก 
และทางน้ำ งานตรวจสอบโครงการพัฒนาเมือง งานใหคำปรึกษาดานผังเมืองงานใหคำปรึกษาดานสิ่งแวดลอม
งานควบคุมใหปฏิบัติตามผังเมืองรวม งานวิเคราะห วิจัยดานสิ่งแวดลอม งานเวนคืนและจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน 
งานดานการกอสรางอาคาร ถนน สะพาน ทางเทา เข่ือนและสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆฯลฯงานวางโครงการ และควบคุม
การกอสราง งานซอมบำรุงรักษาอาคาร ถนน สะพาน เข่ือน ทางเทา งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี งาน
ปรับปรุงแกไขและปองกันสิ่งแวดลอมเปนพิษ งานใหคำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานกอสราง งาน
ควบคุมพัสดุ งานดานโยธา งานประมาณราคา งานซอมบำรุงรักษา และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับ
มอบหมาย 
กองการศึกษา 

อำนาจหนาท่ี เก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย งานการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ิน งานธุรการ งานการเจาหนาท่ีงานบริหารวิชาการ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานศึกษานิเทศก งานกิจการ
นักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานกิจการศาสนา สงเสริมประเพณี 
ศิลปะวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ 

กองการศึกษา มีผูอำนวยการกองการศึกษา ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ ในการปฏิบัติ
ราชการของกองการศึกษารับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา เก่ียวกับการ
บริหารงานพิจารณา ศึกษา วิเคราะหทำความเห็นคอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือ รวมท้ังแกไข
ปญหาในการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย และแบงหนวยงาน
ภายในสวนราชการออกเปน ดังนี้ 

๑.งานธุรการ มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณการติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานดาน การประชาสัมพันธและอำนวยความ
สะดวกแกประชาชนงานรวบรวมขอมูลและจัดทำแผนของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการติดตามและการรายงาน งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานการศึกษา กีฬาและนันทนาการ มีหนาท่ีรับผิดชอบงาน สำรวจความตองการ และปญหา
ทางการศึกษางานจัดเก็บ และวิเคราะหขอมูลสถิติทางการศึกษา งานวิจัยทางการศึกษา งานพัฒนาหลักสูตร 
งานใหบริการทางการศึกษาท่ัวไป ดานการนิเทศใหคำปรึกษา แนะนำปญหาทางวิชาการ งานเขียนเอกสาร 
ตำรา ผลิตอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน งานคนควาทดลองและควบคุมมาตรฐานทางการศึกษา งาน
ประชุม สัมมนา ประสานงาน และใหบริการทางดานวิชาการ งานการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา งาน
สงเสริมสุขภาพ และควบคุมมาตรฐานทางการศึกษางานการศึกษาปฐมวัยกอนประถมศึกษา ประถมศึกษาและ
ตามอัธยาศัย งานการดำเนินงานดานวิชาการกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย งานสำรวจรวบรวมขอมูลสถิติเก่ียวกับงานดานกีฬาและนันทนาการ งานกำหนดแผน และจัดการ
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แขงขันกีฬา และการสงเสริมการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพของเด็ก เยาวชนประชาชน งานสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการใหแกเด็ก เยาวชน และประชาชน งานจัดฝกอบรมดานการกีฬา 
วิทยาศาสตรการกีฬา เพ่ือพัฒนาพ้ืนฐานการกีฬา และสงเสริมความเปนเลิศแกเด็ก เยาวชน และประชาชน
ท่ัวไป การจัดต้ังศูนยสนามกีฬา ชมรม และชุมชนกีฬา และสงเสริมการกีฬาประเภทตาง ๆ แกเด็ก เยาวชน 
และประชาชนงานดูแล บำรุงรักษาอาคาร สถานท่ี สนามกีฬา อุปกรณการกีฬาและศูนยเยาวชน การใหบริการ 
และขออนุญาตใชสนามกีฬา อุปกรณการกีฬา และการอำนวยความสะดวกแกผูใชงานวิทยาศาสตรการกีฬา 
งานวิทยาศาสตรการกีฬางานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓.งานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน งานกิจการศาสนา งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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บทที่ 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

3.1 แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของตำบลกกปลาซิว แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
  1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางความเสี่ยงของอบต.ตำบลกกปลาซิว 
  2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
  3) วิเคราะหและวัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
  4)จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ 
  5) สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานของ อบต.ตำบล      
กกปลาซิวรับทราบ และสามารถนำปฏิบัติได 
  6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน 
  1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
  2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
  3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
  4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.2 กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 
  1) ผูบริหารทองถิ่น มีหนาท่ีแตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมใหฝการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป 
  2) คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 
  3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาท่ี กอง/ฝาย ของอบต.ตำบลกกปลาซิวมีหนาท่ีสนับสนุนขอมูลท่ี
เก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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3.2 โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 
 

 

  

 

  

 

 

 

 

หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 
  โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ
แผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาท่ีดังนี้ 
 

3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) สงเสริมใหมีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.ตำบลกกปลาซิว 
 2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะทางการพัฒนา 
 

3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
 1) สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับ
องคกร 
 2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
อบต.ตำบลกกปลาซิว 
 3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.2.3 ผูบริหารทองถิ่น 
 1) แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3) พิจารณาใหความเห็นชอบอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หนวยตรวจสอบภายใน ผูอำนวยการ 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

เจาหนาที่ 
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3.2.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให
ขอเสนอแนะ 
 

3.2.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันนั้นองคกร 
 2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 
 3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือพิจารณา 
 

3.2.6 เจาหนาท่ีกอง 
 1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
3.3 คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตำบลกกปลาซิวไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงเปนชุดเดียวกัน ตามคำสั่งอบต.ตำบลกกปลาซิว ท่ี ๑๘๔ /2565  ลงวันท่ี 
๕ พฤษภาคม 256๕ โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้  
 องคประกอบ 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    ประธานคณะทำงาน 
  2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะทำงาน 
  3. ผูอำนวยการกองคลัง     คณะทำงาน 
  4. ผูอำนวยการกองชาง     คณะทำงาน 
  5. ผูอำนวยการกองการศึกษา    คณะทำงาน 
  6. หัวหนาสำนักปลัด     คณะทำงานและเลขานุการ 
  ๗. นักวิเคราะหนโยบายและแผนงาน    ผูชวยเลขานุการ 

มีหนาท่ีตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐขอ  ดังนี้ 
  (1) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนหระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน
และจัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได ซ่ึง อบต.ตำบลกกปลาซิว มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
  1. ระบุความเส่ียง เปนการระบุ เหตุการณ ใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
  2. ประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
  3. จัดการความเส่ียง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติ
ไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 
  4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดตามลำดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป
เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความสี่ยง
ท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยง
อยางตอเนื่อง 
  6.ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
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4.1 การระบุความเส่ียง 
  เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง
คำนึงถึง ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค
และ เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยง
จะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น
จึงจำเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ ประเภทความ
เสียง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
  

4.1.1 ความเส่ียง (Eisk) 
  หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ     
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว       
หรือลดโอกาส ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 
 4.1.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
  หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทำไมท้ังนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 
  1) ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
  2) ปจจัยเส่ียงภายใน คือความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎหมายระเบียบ
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 
 
 4.1.3 ประเภทความเส่ียง 
  แบงเปน 6 ประเภท ไดแก 
  1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกล
ยุทธท่ีไมเหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธไปใชไมถูกตอง 
  2) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ดานการเงิน เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความ
เสี่ยงในการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริต
ทางการเงินเปนตน  
  3) ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ ยงท่ี เกิดจาก
กระบวนการทำงานท่ีไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงท่ี
หนวยงานไมปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง/นโยบาย/
คูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

5) ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  6) ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ี
สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร    
 
4.2 การประเมินความเส่ียง 
  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือของ
องคกร 
 4.2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likalihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)        
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likalihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 

เกณฑการประเมินความเส่ียง (Opportuities & Impact) 
องคกการบริหารส วนตำบลกกปลาซิวได มีการปรับปรุง เกณ ฑ การประเมิน โอกาส เกิด 

(Opportuities/Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ท้ังนี้เพ่ือใหครอบคลุมการประเมินครบทุกปจจัยเสี่ยงมี
ความเหมาะสมและเปนมาตรฐานมากข้ึน โดยในการประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงพิจารณาจาก
โอกาสเกิด (Opportuities/Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลกก
ปลาซิว ไดกำหนดระดับพิจารณาเปน ๕ ระดับ เรียงลำดับจาก โอกาสเกิดนอยท่ีสุดถึงโอกาสมากท่ีสุด และ
ผลกระทบจากนอยท่ีสุดจนถึงผลกระทบรุนแรงสูงสุด แตคาระดับคะแนน การปะเมินโอกาสและผลกระทบ
ความเสี่ยงจะกำหนดไว ๔ ระดับ ไดแก ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก สรุปไดดังนี้ 

การประเมินโอกาสและผลกระทบ 
โอกาสเกิด (Likelihood:L) 

โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
หรือไมนาจะเกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนนอย หรือ
อาจเกิดข้ึนได 

โอกาสเกิดข้ึนปานกลางหรือเปนไป
ไดท่ีจะเกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนสูง หรือ
เปนไปไดท่ีจะ 

เกิดข้ึนสูง 

โอกาสเกิดข้ึนสูงมาก 
หรือมีความแนนอน 

ท่ีจะเกิดข้ึน 

๑ = นอยมาก ๒ = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 
ผลกระทบรุนแรงนอยมาก
หรือมีความสำคญันอยมาก 

ผลกระทบรุนแรงนอย
หรือมีความสำคญันอย 

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง
หรือมีความสำคญัปานกลาง 

ผลกระทบรุนแรงสูง
มากหรือมีความสำคัญ

มาก 

ผลกระทบรุนแรงสูง
มากหรือมีความสำคัญ

มากท่ีสุด 

 
ผลกระทบ (Impact:I)  

ผังแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
ระดับความเสี่ยง คาชวงคะแนน สัญลักษณระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low Risk:L) = 1 - 5 L 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Moderate Risk:M) = 6 - 10 M 

ระดับความเสี่ยงสูง (High Risk:H) = 11 - 16 H 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extremely Risk:E) = 17 - 25 E 
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 ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๒ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
๔ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
๕ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ 

 
เกณฑในการประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Opportuities/Likelihood) 

ระดบัคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
หรือไมนาจะเกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนนอย หรือ
อาจเกิดข้ึนได 

โอกาสเกิดข้ึนปานกลาง
หรือเปนไปไดท่ีจะ

เกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนสูง หรือ
เปนไปไดท่ีจะ 

เกิดข้ึนสูง 

โอกาสเกิดข้ึนสูงมาก 
หรือมีความแนนอน 

ท่ีจะเกิดข้ึน 

๕ ปตอครั้ง ๒ - ๓ ปตอครั้ง ๑ ปตอครั้ง ๒ - ๖ เดือนตอครั้ง 
แตไมเกิน ๕ ครั้ง

ตอป 

๑ เดือนตอครั้ง 
หรือมากกวา 

นอยกวา ๕๐% ๕๐ - ๕๙ % ๖๐ - ๖๙ % ๗๐ - ๗๙ % มากกวา ๘๐ % 
 

เกณฑในการประเมินผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ระดบัคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
กระทบนอยมาก กระทบนอย กระทบปานกลาง กระทบสูง กระทบสูงมาก 

ความเสยีหายนอย
กวา ๑ หมื่นบาท 

ความเสยีหาย  
๑ หมื่น - ๕ หมื่นบาท 

ความเสยีหาย  
๕ หมื่น - ๒ แสนบาท 

ความเสยีหาย  
๒ แสน - ๑ ลานบาท 

ความเสยีหายมากกวา
๑ ลานบาท 

มีบุคลากรไดรับ
บาดเจ็บเล็กนอย 

มีบุคลากรไดรับ
บาดเจ็บมาก แตไมถึง

พิการ 

มีบุคลากรไดรับ
บาดเจ็บจนพิการ 

มีบุคลากรเสยีชีวิต ไม
เกิน ๑ คน 

มีบุคลากรเสยีชีวิต
มากกวา ๑ คน 

 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1 – 6 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 – 3 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดรับจากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคำนวณไดจากสูตรดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
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 4.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
 เปนความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (lmpact)จากความ
เสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคนหรือ
เวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้น
มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 
 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 
 

4.2.3 การวิเคราะหความเส่ียง 
 อบต.ตำบลกกปลาซิว ไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(lmpact) ของแตละปจจัยแลวนำผลท่ีไดมาพิจารณา ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบวาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบท่ีจะเกิด
ความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
 1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนความเสี่ยง 1 – 2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไดไมตองควบคุมความเสี่ยง 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 – 9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมีใหความเสี่ยงเพ่ิม มากข้ึนไปอยูในระดับท่ีไมสามารถ
ยอมรับ 
 3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนความเสี่ยงเทากับ 10 – 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยง
ท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยู ในระดับท่ียอมรับได 
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน หมายถึงระดับ
ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยู ในระดับท่ียอมรับไดทันที 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือลดความ
เสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้ 
 1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ีการ
ควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 
 2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทวน การเคราะห การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง 
เปนตน 
 3. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัล แกผูมีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เปนตน 
 4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrertive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไข
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือวิธีการแกไขไมให เกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
 
 
 



๒๕ 
 
๔.3 การจัดการความเส่ียง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ
ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แต อยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตรในการจัดการความ
เสี่ยง โดยอบต.ตำบลกกปลาซิว มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง ศัพทท่ีนิยมใชท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด  
4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะ
ยอมรับ เนื่องจากไมคุมคาในการ จัดการหรือปองกันแต
การเลือกบริหารความเสี่ยงดวยวิธีนี้ตองมีการติดตามเฝา
ระวังอยาง สม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการทำงาน หรือ ออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือ
ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบท่ี 
อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
เชน การจัดอบรมพนักงานการ จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือโอนถายความเสี่ยงให หนวยงานอ่ืนชวยแบง
ความรับผิดชอบไป เชน การทำประกันภัยกับบริษัท
ภายนอก หรือ การจางบุคคลภายนอกดำเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงท่ีอยู ในระดับสูงมาก และ ไมอาจยอมรับไดจึง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความ
เสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance 
(Advoid) 

Teminate 

 
4.4 การายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการ
ตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจ
ทำ Check Lisk การติดตาม พรอมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ 
คือ  
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 1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 
เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 
 2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการ
ดำเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 
 
4.5 การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองทาสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำป
ตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหม่ันใจวาอบต.ตำบลกกปลาซิว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสมเพียงพอ 
ถูกตอง ละมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหารมาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให
ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
4.6 การทบทวนการบริหารความเส่ียง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
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บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5.1 ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
  ไดนำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 – 2570) แผนดำเนินงานประจำปงบประมาณ       
พ.ศ.2566 จุดออนและขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน และการวิเคราะหความ
เสีย่งและปจจยัเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง รวมพิจารณาในท่ีประชุมโดยวิเคราะห
จากปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 6 ดาน ไดดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงกลยุทธ (Strategic Risks)  
  2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 
  3. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) 
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
  ๕. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
  6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks)  
ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดลำดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ดังนี้ 
5.2 การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ) 

(2) 
วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การ
พัฒนาสังคมและ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือ
ศักยภาพในการแขงขัน 

1. ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายไดและจัดสวัสดิการสังคม 
เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
2. ปรับปรุงลานกีฬา เพ่ือเสริมสรางการ
ออกกำลังกาย สรางสุขภาพท่ีดีถวนหนา 
3 . เสริมสร างให ป ระชาชน มีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพยสินและยาเสพติด 
4. จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

1.1) ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายไดและจัดสวัสดิการสังคม เด็ก 
สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
1.2) ปรับปรุงลานกีฬา ลานอเนกประสงค 
เพ่ือเสริมสรางการออกกำลังกาย สราง
สุขภาพท่ีดีถวนหนา 
1 .3 ) เสริมสร างให ป ระชาชน มีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพยสินและยาเสพติด 
1.4) จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
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การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ) 

(2) 
วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตรท่ี 2    
การพัฒนาการเกษตร 
และอุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการ
ทองเท่ียว อนุรักษ
วัฒนธรรมไทย 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3    
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยาง
สมดุลยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4.    
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ันคง 
 

1. พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
2. พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตาม
หลักทฤษฎใีหม 
3. อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และ
พัฒ นาอาชีพท างการเกษตรให กั บ
เกษตรกร 
4. พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค 
 
1. ทรัพยากรปาไม สัตวปา ดิน และ
ระบบนิ เวศน ไดรับการปกปอง ดูแล 
รักษาและฟนฟูใหมีความอุดมสมบูรณ 
2. มีการวางระบบบริหารจัดการน้ำ
เพ่ือใหน้ำมีคุณภาพเหมาะสมสำหรับ
การเกษตร การอุปโภค บริโภคอยาง
เพียงพอ 
3 . เสริมสร างชุมชนบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมท่ีดี 
 
 
1 . พั ฒ น าส ม รรถ น ะ แ ล ะ เพ่ิ ม ขี ด
ความสามารถดานการบริการประชาชน 
2. จัดใหมีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการ
ใหบริการ 
3 . พัฒ นาสมรรถนะและจัดอบรม
บุคลากร  คุณธรรม จริยธรรม  การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาด
เล็กในพ้ืนท่ีการเกษตร 
5 . ส า ย ห ลั ก  ส า ย ร อ ง  ถ น น เ พ่ื อ
การเกษตร ใหมีความสะดวกรวดเร็ว 
6. พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบ
ประปา ใหครอบคลุมท่ัวถึง ตามความ
ตองการของประชาชน 
 

2.1พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
2.2 พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตาม
หลักทฤษฎใีหม 
2.3 อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และ
พัฒนาอาชีพทาง 
การเกษตรใหกับเกษตรกร 
2.4 พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญา 
ทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 
3.1ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรม
ใหกลับคืนสมบูรณ 
3.2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
แหลงน้ำ และ 
เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการใชน้ำ
อยางคุมคาและยั่งยืน 
3.3สงเสริมการจัดกิจกรรมการมีสวนรวม 
ปองกัน เฝาระวังการลักลอบเผาปา 
3.4 เพ่ิมสวนสาธารณะพักผอนหยอนใจ 
 
 
4.1พัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมขีดความเปน
มืออาชีพดานบริการประชาชน 
4.2จัดใหมีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการ
ใหบริการ 
4.3พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรมบุคลากร  
คุณ ธรรม  จ ริ ย ธ รรม   การ ทุ จ ริ ตแล ะ
ประพฤติมิชอบ 
4.4พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาดเล็ก
ในพ้ืนท่ีการเกษตร 
4.5พัฒนาระบบถนนสายหลัก สายรอง 
ถนนเพ่ือการเกษตร ให มีความสะดวก
รวดเร็ว 
4.6 พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบ
ประปา ใหครอบคลุม ท่ัวถึง ตามความ
ตองการของประชาชน 
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5.3 การระบุความเส่ียง 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ช่ือความเส่ียง 

(2) 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

(3) 
ผลกระทบ 

(4) 
ประเภทความเส่ียง 

(5) 
การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ขาดประสิทธิภาพของการทำงานในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

การปฏิบัติงานมีความลาชา ไมทันตอ
สถานการณ ในขณะเกิดเหตุ 

ดานการดำเนินงาน 
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานสารบรรณ ขาดประสบการณ ในการทำงานและ
ระเบียบ หลักเกณฑในการปฏิบัติงานมีการ
เปลี่ยนแปลง 

การป ฏิ บั ติ งาน มีความล าช า  ใน
กระบวนการปฏิบัติตามระเบียบ 

ดานการดำเนินงาน 
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานการเงิน ขาดบุคลากรในตำแหน งเจ าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

การป ฏิ บั ติ ง าน ท่ี ไม เป น ไป ต าม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย
การรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจ
เงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึง
ป จ จุ บั น  แ ล ะ ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ท่ี
เก่ียวของไดอยางครบถวน 

ดานการดำเนินงาน 
ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

ช่ือความเส่ียง 
(2) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานวิศวกรรม ขาดบุคลากรผูมีใบประกอบวิชาชีพดาน
วิศวกรรม ท่ีมีความรูความชำนาญดาน
วิศวกรรมอาจเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

การป ฏิ บั ติ งาน มีความล าช า  ใน
กระบวนการปฏิบัติตามหลักวิชาชีพ
ดานชาง 

ดานการดำเนินงาน 
ดานความนาเชื่อถือของ
องคกร 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานสาธารณูปโภค จำนวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ การปฏิบัติงานมีความลาชา ในการ
บริการสาธารณะ 

ดานการดำเนินงาน 
ดานความนาเชื่อถือของ
องคกร 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

น้ำมันเชื้อเพลิง เจาหนาท่ีผูปฏิบั ติยังขาดความรูความ
ชำนาญและประสบการณ 

การปฏิบัติงานมีความลาชา ในการ
บริการสาธารณะ 

ดานการดำเนินงาน 
ดานความนาเชื่อถือของ
องคกร 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

แผนพัฒนาการศึกษาของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กบานกกปลาซิว 

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนการ
ดำเนินงาน การประเมินผลแผนและการ
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนไมแลวเสร็จ
ทันเวลาตามกำหนด  

ไมสามารถนำแผนพัฒนาการศึกษา 
ไปเปนกรอบในการจัดทำงบประมาณ 
ไดตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 

ดานการดำเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 



31 
 

5.4 การวิเคราะหระดับความเส่ียง 
ยุทธศาสตร 

 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1. จัดใหมีเครื่องมือท่ี
ทั น ส มัย   เพ่ื อการ
ใหบริการ 

1.ขาดประสิทธิภาพของการ
ทำงานในการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปจจัยภายนอก 
อุปกรณไมมีความทันสมัย ใน
ดานการปองปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ขาด
การประสานงาน/การ
ติดตอสื่อสารในดาน
เทคโนโลยี 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 
 

2 

2 
 

2 

4 
 

3 

2 
 

2 

การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

ผูปฏิบัติงานขาด
ประสบการณในการทำงาน
และระเบียบ หลักเกณฑใน
การปฏิบัติงานสารบรรณ 

ปจจยัภายนอก 
การประสานงานกับ
บุคคลภายนอก 
 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 
 

2 

2 
 

2 

4 
 

3 

2 
 

2 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1. พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.ขาดบุคคลากรในตำแหนง
เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปจจยัภายนอก 
มีผูสอบผานเกณฑมีจำนวน
นอยกวาความความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 
 

2 

2 
 

2 

4 
 

3 

2 
 

2 

การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.ขาดบุคลากรผูมีใบ
ประกอบวิชาชีพดาน
วิศวกรรม ท่ีมีความรูความ
ชำนาญดานวิศวกรรมอาจ
เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมีจำนวนนอย
กวาความความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดานความ
นาเชื่อถือ
ขององคกร 

2 
 

3 

2 
 

3 

4 
 

3 

2 
 

3 
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ยุทธศาสตร 

 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.จำนวนเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

ปจจัยภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมีจำนวนนอย
กวาความความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดานความ
นาเชื่อถือ
ขององคกร 

2 
 

3 

2 
 

3 

4 
 

3 

2 
 

3 

การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยัง
ขาดความรู ความชำนาญ
และประสบการณ 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมีจำนวนนอย
กวาความความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดานความ
นาเชื่อถือ
ขององคกร 

4 
 

3 

3 
 

3 

3 
 

3 

2 
 

3 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา แผนการ
ดำเนินงาน การประเมินผล
แผนและการรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนไมเสร็จ
ทันเวลาตามกำหนด 

ปจจัยภายนอก 
แนวทางปฏิบัติและหนังสือสั่ง
การมีจำนวนมาก 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรยังขาดความรูในเรื่อง
การจัดทำแผนการศึกษา 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
 

2 
 
 

2 
 
 

4 
 
 

2 
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5.5 แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
ขาดประสิทธิภาพของ
การทำงานในการ
ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปจจยัภายนอก 
อุปกรณไมมีความ
ทันสมัย ในดานการ
ปองปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 
ขาดการประสานงาน/
การติดตอสื่อสารใน
ดานเทคโนโลย ี

4 - ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- จัดหาอุปกรณท่ีมีความทันสมัย และจัด
บุคลากรท่ีมีความรู ความชำนาญในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
ผูปฏิบัติงานขาด
ประสบการณในการ
ทำงานและระเบียบ 
หลักเกณฑในการ
ปฏิบัติงานสารบรรณ 

ปจจยัภายนอก 
การประสานงานกับ
บุคคลภายนอก 
 

4 -ดานการ
ดำเนินงาน 
-ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-ส งบุ คลากรเข ารับการฝกอบรมและ
ประสานงานกับสวนราชการภายนอกบอยๆ 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 สำนักปลัด 

ขาดบุคลากรใน
ตำแหนงเจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 

ปจจยัภายนอก 
มีผูสอบผานเกณฑ มี
จำนวนนอยกวาความ
ความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรู
และประสบการณ ใน
การทำงาน 

4 ดานการ
ดำเนินงาน  
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 

-รับโอนยายในตำแหนงดังกลาว เสนอความ
ตองการใหสวนกลางดำเนินการจัดสอบ/
จางเหมาบริการเฉพาะทางในดานการจัดทำ
บัญชี 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองคลัง 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
ขาดบุคลากรผูมีใบ
ประกอบวิชาชีพดาน
วิศวกรรม ท่ีมีความรู
ความชำนาญดาน
วิศวกรรมอาจเกิด
ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมี
จำนวนนอยกวาความ
ความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรู
และประสบการณ ใน
การทำงานสูง 

4 -ดานการ
ดำเนินงาน 
-ดานความ
นาเชื่อถือของ
องคกร 

-รับโอนยายในตำแหนงดังกลาว เสนอความ
ตองการใหสวนกลางดำเนินการจัดสอบ/
จางเหมาบริการเฉพาะทางในดานวิศวกรรม 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองชาง 

จำนวนเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมี
จำนวนนอยกวาความ
ความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรู
และประสบการณ ใน
การทำงาน 

4 -ดานการ
ดำเนินงาน 
-ดานความ
นาเชื่อถือของ
องคกร 

-จางเหมาบริการเฉพาะทางในดานท่ีมีความ
ตองการ 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองชาง 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ยังขาดความรู ความ
ชำนาญและ
ประสบการณ 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมี
จำนวนนอยกวาความ
ความตองการ 
ปจจยัภายใน 
ขาดผูมีความรูและ
ประสบการณในการ
ทำงาน 

3 -ดานการ
ดำเนินงาน 
-ดานความ
นาเชื่อถือของ
องคกร 

สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเฉพาะเรื่อง
ท่ีไดรับมอบหมาย 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองชาง 

การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา แผนการ
ดำเนินงาน การ
ประเมินผลแผนและ
การรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนไมเสร็จ
ทันเวลาตามกำหนด 

ปจจยัภายนอก 
แนวทางปฏิบัติและ
หนังสือสั่งการมีจำนวน
มาก 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรยังขาดความรู
ในเรื่องการจัดทำ
แผนการศึกษา 

4 ดานการ
ดำเนินงาน 

สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
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คำอธิบายหลักเกณฑในการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Lilkelihood) และ ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) 
 
การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Lilkelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1 – 6เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 – 3 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (lmpact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ25 ของงบประมารการดำเนินงานในแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมหันต/การบาดเจ็บ
ถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันทุพลภาพไมสามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินพอสมควร/ไดรับบาดเจ็บ
อยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินพอเล็กนอย/ไดรับ
บาดเจ็บแตไมรุนแรง 

 
 


