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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี      
ท่ีจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน
และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 
  ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอน     
ท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยง
เหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย
ขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
  นอกจากนี้  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79          
“ไดกำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี 
กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
  ดังนั้นคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.ตำบลกกปลาซิว จึงไดจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๕ ข้ึน สำหรับใชเปนแนวทางในการบรหิารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย ให
ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3)เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกัลปกลยุทธ 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
1.3 เปาหมาย 
 1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปใช
ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กำหนดไว 
 2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานในองคกรอยางตอเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวไปท้ัง
องคกร 
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 6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถ่ินมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึนและ
ทำใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจ
ทำใหองคกรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหนาท่ีใน
การกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2) สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง
จะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารทองถ่ินในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึง
ตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได 
 3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตาง ๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ทำใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหาร
ทองถ่ินสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทับเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสำคัญ
ของผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดำเนินงานของสถานบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด
และสามารถปกปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร 
 5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหาร
ทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงค ขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
 6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือก    
ใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตาง ๆ           
และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากร
แตกตางกัน เปนตน 
1.5 นิยามความเส่ียง 
 1. ความเส่ียง (Risk) 
 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน
และจะสงผลกระทบหรือความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด ความลมเหลวหรือลด
โอกาศท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ 
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ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้ 
 1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง 
 2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
 การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 3. ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) 
 ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง กระบวนการ
ดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหายใหระดับของความเสี่ยง          
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับไดประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยาง
มีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัว
ท้ังองคกร 
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บทที่ 2 
ขอมูลพ้ืนฐานของตำบลกกปลาซิว 

๒.๑.ประวัติความเปนมา 

องคการบริหารสวนตำบลตำบลกกปลาซิว ตั้งอยู บานกกปลาซิว หมูท่ี 1  ถนนสายอำเภอภูพาน – 

บานมวง อำเภอเตางอย อยูหางจากศาลากลางจังหวัดสกลนคร ประมาณ  60 กิโลเมตร อยูหางอำเภอภูพาน

ประมาณ 15 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีท้ังหมด  196 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 122,500 ไร สวนพ้ืนท่ีตำบลกก

ปลาซิวท้ังหมดจะทอดตัวเปนแนวยาวจากทิศเหนือลงสูทิศใตของอำเภอภูพาน  โดยตั้งอยูในหุบเขาภูพาน 

ลักษณะของการตั้งถ่ินฐานของชุมชนสวนใหญ  จะตั้งอยูบริเวณสองฟากถนนสายภูพาน – บานมวง (ทางหลวง

ชนบท 3007) ซ่ึงเปนถนนสายหลักของตำบลในการติดตอชุมชนหรือตำบลอ่ืน ๆ และมีลักษณะเดนคือเปน

ตำบลท่ีมีธรรมชาติสวยงามและมีลักษณะของชุมชนสวนใหญเปนชุมชนเกษตรกรรม   ประชาชนสวนใหญมี

ฐานะปานกลางพออยูพอกิน นิสัยรักความสงบเรียบงาย และเครงครัดในพุทธศาสนา 

๒.๑.๑ ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพภูมิประเทศโดยท่ัวไปของตำบลกกปลาซิว เปนท่ีราบสลับภูเขาทางทิศใตและทิศตะวันออก

ของพ้ืนท่ี  สวนทางทิศเหนือและทิศตะวันตกของพ้ืนท่ีมีสภาพเปนท่ีปาเขาเนินเขาหรือเชิงเขา ซ่ึงเปน

แหลงกำเนิดลำน้ำหลายสายท่ีสำคัญ ไดแก ลำน้ำพุง ลำน้ำหวยนาค ลำน้ำหวยซอม สายน้ำหวยลออ 

๒.๑.๒ ลักษณะภูมิอากาศ   
 ลักษณะทางภูมิอากาศแบงออกได 3 ฤดู คือ  
 - ฤดูรอน ระหวางเดือนมีนาคม ถึง เมษายน อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 31 องศาเซลเซียส  
 - ฤดูฝน ระหวางเดือนกรกฎาคม ถึง ตุลาคม อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 27 องศาเซลเซียส  
 - ฤดูหนาวระหวางเดือนพฤศจิกายน ถึงกุมภาพันธ อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 17 องศาเซลเซียส 
 ๒.๑.๓ เขตการปกครอง 

 อาณาเขต 

ทิศเหนือ        ติดตอตำบลหวยยาง อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ทิศใต ติดตอตำบลหลุบเลา  อำเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร 

ทิศตะวันออก ติดตอตำบลนาตาล  อำเภอเตางอย  จังหวัดสกลนคร 

ทิศตะวันตก ติดตอตำบลโคกภ ู อำเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร 

 ตำบลกกปลาซิวแบงเขตการปกครองเปนหมูบาน  มีจำนวนหมูบานท้ังสิ้น ๑๐ หมูบาน คือ 
หมูท่ี 1 บานกกปลาซิว   หมูท่ี 2 บานนาข้ีนาค 
หมูท่ี 3 บานหนองครอง   หมูท่ี 4 บานกกโด   
หมูท่ี 5 บานนาผาง   หมูท่ี 6 บานโพนแพง 
หมูท่ี 7 บานนาเจริญ   หมูท่ี 8 บานโพนบก 
หมูท่ี 9 บานโนนเจริญ   หมูท่ี ๑๐ บานน้ำพุ 
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๒.๑.๔ การเลือกตั้ง 

องคการบริหารสวนตำบลกกปลาซิวแบงเขตการเลือกตั้งตามเขตการปกครองมีท้ังหมด ๑๐ เขตการ

เลือกตั้ง และมีสมาชิกสภาทองถ่ินได เขตละหนึ่งคน สำหรับการเลือกนายกองคการบริหารสวนตำบลมีเขตการ

เลือกตั้ง 1 เขต  

ขอมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร  

หมูท่ี ชื่อหมูบาน ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 
1 กกปลาซิว ๓๗1 359 730 225 
2 นาข้ีนาค ๒55 256 511 164 
3 หนองครอง ๒11 189 400 121 
4 กกโด ๒๘4 299 583 174 
5 นาผาง 132 113 245 ๖5 
6 โพนแพง 259 238 497 157 
7 นาเจริญ 224 224 448 161 
8 โพนบก ๑๕4 ๑๓๕ 289 99 
9 โนนเจริญ 157 ๑๓4 291 105 

๑๐ น้ำพุ 95 97 192 70 
รวมท้ังหมด ๒,๑๔2 ๒,๐๔4 ๔,๑๘6 ๑,341 

ชวงอายุและจำนวนประชากร 
 

หมูบาน 
ชวงอาย ุ ชวงอาย ุ ชวงอาย ุ  

รวม 
 

รวมท้ังสิ้น ต่ำกวา 18 มากกวา 18 – 60 มากวา 60 ข้ึนไป 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

บานกกปลาซิว 69 65 ๒๔๖ 235 ๕๖ 59 371 359 730 
บานนาข้ีนาค ๕๘ 58 161 168 36 30 255 256 511 
บานหนองครอง 42 45 123 99 46 45 211 189 400 
บานกกโด 72 80 172 174 ๔๐ 45 284 299 583 
บานนาผาง 37 21 82 71 13 21 132 113 245 
บานโพนแพง 58 46 143 166 58 26 259 238 497 
บานนาเจริญ ๔๒ ๔๑ 143 148 39 35 224 224 448 
บานโพนบก 33 34 ๑๐๙ ๘๘ ๑๒ ๑๓ 154 ๑๓๕ 289 
บานโนนเจริญ 45 38 99 81 13 15 157 134 291 
บานน้ำพุ 26 18 54 61 15 18 95 97 192 

รวม 482 446 1,332 1,291 328 307 ๒,๑๔2 ๒,๐๔4 ๔,๑๘6 
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 ๒.2 นโยบายผูบริหาร 
  สรางระบบการบริหาร โดยเนนหลักประสิทธิภาพประสิทธิผล สุจริต โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได และตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง 
 การกำหนดความเส่ียงท่ียอมรับได 
 1.ดานการปฏิบัติงาน  
 ผูบริหารยอมรับความเส่ียงในระดับปานกลาง ในกระบวนการการปฏิบัติงานท่ัวไปขององคกร และ
ยอมรับความเสี่ยงระดับนอยในการปฏิบัติงานมีผลท่ีเก่ียวของกับการใหบริการของประชาชน ท้ังนี้ผูบริหารจะ
ยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมและการพัฒนา 
 2.ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ผูบริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของ
กับบอมู ดานการเงิน ขอมูลสวนบุคคล และขอมูลท่ีเก่ียวของกับความม่ังคงของประเทศ และยอมรับความ
เส่ียงระดับปานกลาง สำหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ัวไป เชน แบบความคิดเห็นหรือการเก็บ
สถิติท่ัวไป หนวยงานยอมรับความเสี่ยงระดับนอยสำหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการใหบริการ
ประชาชน 
 3.ดานภาพลักษณขององคกร 
 ภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกรเปนปจจัยท่ีสำคัญในการปฏิบัติงานขององคกรใหเปนท่ี
ยอมรับของประชาชนผูเสียภาษีซ่ึงเปนผูมีสวนไดเสียหลักขององคกร ผูบริหารยอมรับความเส่ียงระดับนอย 
เก่ียวกับความเชื่อถือและภาพลักษณขององคกร อยางไรก็ตามผูบริหารใหความสำคัญกับภาพลักษณท่ีสะทอน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานท่ีแทจริงโดยไมมีการบิดเบียน เพ่ือใหภาพลักษณและความนาเชื่อถือเกิดจากการ
ปฏิบัติงานขององคกรและความไววางใจของผูมีสวนไดเสียโดยเนื้อแท 

3 วิสัยทัศน 

“ชุมชนน่าอยู่ มีความรู้คู่คุณธรรม” 

“นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกจิตสำนึกรักส่ิงแวดล้อม” 

 ๒.๔ พันธกิจ 

1.สงเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและการศึกษาของประชาชน 
   2.สงเสริมและสนับสนุนการทองเท่ียว ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
   3.จัดใหมีและบำรุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคใหมีประสิทธิภาพ 
   4.สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   5.สงเสริมและสนับสนุนการคา การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม 
   6.เสริมสรางความรูรักสามัคคีและเสริมสรางความม่ันคง 

 ๒.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษยเพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตามหลักธรรมมาภิบาลและความม่ังคง 
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 ๒.๖ เป้าประสงค ์

 1.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
   2.สงเสริมการทองเท่ียว เผยแพรประเพณี และอนุรักษศิลปะวัฒนธรรมทองถ่ินอยางท่ัวถึง 
   3.ประชาชนไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานสาธารณูปโภคอยางท่ัวถึง 
   4.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการอนุรักษฟนฟูครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
   5.การคา การลงทุน พาณิชยกรรมและเกษตรกรรมไดรับการสงเสริมอยางเปนระบบ 
   6.ประชาชนรูรักสามัคคี และประเทศชาติม่ันคง 

2.๗ ตัวช้ีวัด (KPI) 

๒.๗.๑.ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- การคมนาคมและถนนเพ่ือการเกษตรท่ีสะดวกสบาย 

  - เอกสารสิทธิ์ในการครอบครองท่ีดิน 

- การมีไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรใช้ท่ัวถึง 

๒.๗.๒.ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ 

- การประกอบอาชีพ และการมีงานทำ 

- มีรายได้เพียงพอ 

- ตลาดกลางในการรับซ้ือสินค้า 

- การทำการเกษตรในฤดูแล้ง 

๒.๗.๓.ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 

- การบริการสาธารณสุขภายในหมู่บ้านอย่างท่ัวถึง 

- ป�ญหายาเสพติดให้หมดไปจากพ้ืนท่ี 

- การให้ความรู้เก่ียวกับโรคติดต่อ 

๒.๖.๔.ความต้องการด้านน้ำอุปโภคและบริโภคเพ่ือการเกษตร 

- ต้องการน้ำท่ีใช้ในการเกษตรพอเพียง 

- ต้องการน้ำสำหรับดื่มท่ีสะอาดและพอเพียง 

๒.๗.๕.ความต้องการด้านความรู้เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

- ด้านการศึกษาต่อ 

- การให้ความรู้ของรัฐ 

- เทคโนโลยีการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

- การส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม และการกีฬา 

๒.๗.๖.ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

- ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ป่าไม้ 

- พัฒนาแหล่งน้ำ 

- ส่งเสริมการท่องเท่ียว 

๒.๗.๗.ความต้องการด้านการบริหารและจัดการของตำบล 

 - คุณภาพในการให้การบริการในทุก ๆ ด้าน 
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2.8 กลยุทธ (Strategies) 
ท่ี แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร 

1. 1.1 ) ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายไดและจัด
สวัสดิการสังคม เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

1.2) ปรับปรุงลานกีฬา ลานอเนกประสงค เพ่ือเสริมสรางการ
ออกกำลังกาย สรางสุขภาพท่ีดีถวนหนา 
1.3) เสริมสรางใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน
และยาเสพติด 
1.4) จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
 

การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย
เพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 

2. 2.1  พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
2.2  พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตามหลักทฤษฎีใหม 
2.3  อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และพัฒนาอาชีพทาง 
การเกษตรใหกับเกษตรกร 
2.4  พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา 
ทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
2.5 พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาดเล็กในพ้ืนท่ีการเกษตร 

การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการพัฒนาการทองเท่ียว
และอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

3. 3.1  ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมใหกลับคืนสมบูรณ 
3.2  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ แหลงน้ำ และ 
เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการใชน้ำอยางคุมคาและยั่งยืน 
3.3  สงเสริมการจัดกิจกรรมการมีสวนรวม ปองกัน เฝาระวัง  
การลักลอบเผาปา 
3.4 เพ่ิมสวนสาธารณะเพ่ือพักผอนหยอนใจ 
 

การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางสมดุลย่ังยืน 
 

4. 4.1 พัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมความเปนมืออาชีพดานบริการ
ประชาชน 

4.2 จัดใหมีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือยกระดับการใหบริการ 
4.3 พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรมบุคลากร  คุณธรรม จรยิธรรม  

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4.4 พัฒนาระบบถนนสายหลัก สายรอง ถนนเพ่ือการเกษตร ใหมี

ความสะดวกรวดเร็ว 
4.5 พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบประปา ใหครอบคลุม
ท่ัวถึง ตามความตองการของประชาชน 
 

การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาลและความม่ังคง 

 
 
 
 
 



๙ 
 
2.๙ โครงสรางหนวยงาน 
 

 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

         

 

 

อำนาจหนาที่ของกองตาง ๆ มดีังนี ้
สำนักปลัด อบต. 

อำนาจหนาท่ี มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานธุรการ งานกิจการสภา งานสารบรรณ งานการเจาหนาท่ี      
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบรอยและความม่ันคง งานเก่ียวกับราชการท่ัวไป
ของอบต. และราชการอ่ืนท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือหนวยงานใด ในอบต.โดยเฉพาะรวมท้ังเรงรัด
การปฏิบัติราชการของสวนราชการในอบต.ใหเปนไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ 

สำนักปลัด อบต. มีหัวหนาสำนักปลัด ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ เก่ียวกับราชการ
ท่ัวไปของ อบต.เก่ียวกับการบริหารงานพิจารณาศึกษา วิเคราะห ทำความเห็นคอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษา 
แนะนำ ชวยเหลือรวมท้ังแกไขปญหาในการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ี มีการแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 

๑.งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสารบรรณท่ัวไปของ อบต. งานดูแลรักษา 
จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งาน
เลขานุการ และพนักงานและงานตาง ๆ ท่ีขอความรวมมืองานการตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสาร
สำคัญของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของ อบต. งานรับเรื่องราวรองทุกขและรองเรียน งาน
รักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานการเจาหนาท่ี หนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคลของพนักงาน อบต.และลูกจาง 
งานบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ งานการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก งานทะเบียน
ประวัติพนักงาน อบต. และลูกจาง งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล งานประเมินผล การ
ปฏิบัติงานประจำปงานลาพักผอนประจำป การลาอ่ืน ๆ งานสวัสดิการของสำนักปลัด อบต. งานขออนุมัติ
ปรับปรุงตำแหนงและอัตรากำลังงานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ เหรียญจักรพรรดิมาลา และผูทำ
คุณประโยชน งานพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรมสัมมนา การศึกษาและดูงาน การศึกษาตอ การขอรับ

กองคลัง สำนักปลัด 

อบต.กกปลาซิว 

กองชาง 

ฝายสภา อบต. ฝายบริหาร 

ปลัด อบต. 

รองปลัด อบต. 

กองการศึกษา ตรวจสอบภายใน 



๑๐ 
 
ทุนการศึกษา งานพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานและลูกจาง การใหบำเหน็จความชอบเปนกรณีพิเศษ 
งานสวัสดิการพนักงาน และลูกจางงานการลาพักผอนประจำป และการลาอ่ืน ๆ งานแจงมติ ก.ท.,ก.ท.จ.          
ใหสวนตาง ๆ ทราบ และงานท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓.งานกิจการสภา  มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานระเบียบขอบังคับประชุมงานอำนวยการ
และประสานงาน งานการประชุม งานทะเบียนประวัติผูบริหารและสมาชิกสภา งานเลือกตั้ง งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

๔.งานรักษาความสงบเรียบรอยและความม่ันคง มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานรักษาความสงบเรียบรอย
และความม่ันคง งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย หนาท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับงานรักษาความปลอดภัย งานปองกันและระงับอัคคีภัย วิเคราะหและพิจารณาทำความเห็น
สรุป รายงาน เสนอแนะรวมท้ังดำเนินการ ดานกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการปองกัน และระงับอัคคีภัย
ธรรมชาติ และสาธารณภัยอ่ืน เชน อุทกภัย วาตภัย งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียม และอำนวย
ความสะดวกในการปองกันบรรเทา และระงับสาธารณภัยตาง ๆ งานจัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานฝกซอมและดำเนินการตามแผนงานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร งานฝกอบรมอาสาสมัครปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๕.งานธุรการ 
(๑) การพิมพเอกสาร หนังสือราชการ สำเนาหนังสือ/เอกสาร บันทึกขอความ คำสั่ง ประกาศ

ตาง ๆ ของกองวิชาการและแผนงาน 
(๒) ตรวจสอบ/ตรวจทานหนังสือท่ีพิมพ เรียงหนาและเย็บเลมเอกสาร 
(๓) งานสารบรรณ รบั – สงหนังสือ เสนอแฟม 
(๔) งานดูแลรักษา จัดเตรียม ประสานงาน และใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ติดตอ

และอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ 
(๕) งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ 
(๖) งานจัดเก็บหนังสือ คำสั่ง ระเบียบ ขอมูลทางราชการ ขอบังคับกฎหมายตาง ๆ ของ กอง

วิชาการและแผนงาน 
(๗) งานประชุมตาง ๆ รวมถึงการจัดทำรายงานการประชุมของ กองวิชาการและแผนงาน 
(๘) งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

๖.งานนิติการ 
(๑) งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณาวินิจฉัยปญหาขอกฎหมาย รางและพิจารณาตรวจ

รางเทศบัญญัติกฎ ระเบียบ ขอบังคับและคำสั่งท่ีเก่ียวของ 
(๒) งานจัดทำนิติกรรม รวบรวมขอเท็จจริงและพยานหลักฐาน เพ่ือดำเนินการตามกฎหมาย 
(๓) งานสอบสวน ตรวจพิจารณา ดำเนินการเก่ียวกับการวินัยพนักงานอบต. และการรองทุกข

หรืออุทธรณ 
(๔) งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทำท่ีละเมิด 
(๕) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๗.งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
(๑) งานเผยแพร ขาวสารของ อบต. 
(๒) งานเผยแพร สนับสนนุผลงานนโยบายของ อบต. จังหวัด และรัฐบาล 
(๓) งานเผยแพร ศิลปะวัฒนธรรม 



๑๑ 
 

(๔) งานศึกษา วิเคราะห วิจัย การวางแผนดานประชาสัมพันธ โดยรวบรวมขอคิดเห็นของ
ประชาชนหรือปญหาขอขัดของตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ี เพ่ือเสนอแนะฝายบริหารพิจารณาวาง
หลักเกณฑปรับปรุงและแกไข ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมและสัมพันธกับนโยบายของประเทศ 

(๕) งานรวบรวมขอมูลสถิติตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการประชาสัมพันธ 
(๖) งานสารนิเทศ 
(๗) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๘.งานวิเคราะหนโยบายและแผน มีหนาท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
(๑) งานรวบรวมวิเคราะห และใหบริการขอมูลสถิติท่ีจำเปนตองนำมาใชในการวางแผนและ

การประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
(๒) งานจัดเตรียมเอกสารท่ีใชประกอบการพิจารณาวางแผนของ อบต. และหนวยงานหรือ

องคกรท่ีเก่ียวของ  
(๓) งานวิเคราะหและพยากรณการเจริญเติบโตของประชากรในเขตเมือง และความพอเพียง 

ของบริการสาธารณูปโภคหลัก 
(๔) งานวิเคราะหและคาดคะเนรายได – รายจายของอบต.ในอนาคต 
(๕) งานจัดทำและเรียบเรียงแผนพัฒนา การกำหนดเคาโครงของแผนพัฒนาระยะปานกลาง

และแผนประจำป  
(๖) งานวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนองหนวยงาน หรือองคกรท่ีเก่ียวของ 
(๗) งานประสานงานกับหนวยงานใน อบต. และหนวยงานอ่ืนท่ีเสนอบริการสาธารณูปการ ใน

เขต อบต.และหนวยงานท่ีใกลเคียงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนา การปฏิบัติ ตามแผน และการประเมินผลงาน
ตามแผน 

(๘) งานจัดเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏิบัติงานประจำปใหหนวยงานตาง ๆ ทราบและ
ดำเนินการ 

(๙) งานรวบรวมขอมูล สถิติและวิเคราะหงบประมาณ 
(๑๐) งานเสนอแนะและใหคำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับการการจัดทำงบประมาณ 
(๑๑) งานจัดทำงบประมาณรายจายประจำปของอบต.และงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม (ถามี)
(๑๒) งานศึกษาหาหลักฐานรายไดใหม ๆ ของ อบต. 
(๑๓) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๙.งานงบประมาณ 
(๑) งานจัดเตรียมเอกสาร แนวทางในการปฏิบัติงานประจำป 
(๒) รวบรวมขอมูล สถิติและวิเคราะหงบประมาณ 
(๓) งานเสนอและใหตำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับการจัดทำงบประมาณ 
(๔) งานจัดทำงบประมาณรายจายประจำปของอบต.และงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม 
(๕) งานศึกษาหาหลักฐานรายไดใหมๆ ของอบต. 
(๖) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๐.งานติดตามและประเมินผล 
(๑) งานกำหนดแนวทางหรือวิธีการติดตามผลการดำเนินงานตามงบประมาณของอบต. 
(๒) งานดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามงบประมาณของอบต. 
(๓) งานรายงานและเสนอความเห็นตอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงผูบริหารทองถ่ิน 
(๔) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 



๑๒ 
 

๑๑.งานสุขาภิบาลส่ิงแวดลอม มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
(๒) งานคุมครองผูบริโภค 
(๓) งานอนามัยสิ่งแวดลอม 
(๔) ควบคุมกิจการคาท่ีนารังเกียจหรืออาจเปนอันตรายตอสุขภาพ 
(๕) ปองกันควบคุมแกไขปญหาเหตุรำคาญและมลภาวะ 

๑๒.งานรักษาความสะอาด มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานกวาดและลางทำความสะอาดถนน ทางเทา และพ้ืนท่ีสาธารณะ 
(๒) งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย 
(๓) งานขนถายขยะมูลฝอย 
(๔) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๓.งานสัตวแพทย มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานรักษาพยาบาลสัตวใหบริการรักษาพยาบาลสัตวท้ังในและนอกสถานท่ี 
(๒) เฝาระวังและควบคุมโรคท่ีเกิดจากสัตว 
(๓) งานเฝาระวังและควบคุมโรคในกลุมบุคคล ซ่ึงประกอบอาชีพท่ีเสี่ยงตอการติดโรคสัตว 
(๔) งานควบคุมการฆาสัตวและโรงฆาสัตว 
(๕) ควบคุมโรคพิษสุนัขบา 
(๖) ควบคุมปริมาณของสุนัขจรจัด 
(๗) ปองกันโรคติดเชื้อหรืออันตรายหรือเหตุรำคาญอันเกิดมาจากสัตว 
(๘) รายงานขอมูลสถิติและการศึกษาวิจัยเก่ียวกับงานดานสัตวแพทย 
(๙) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๔.งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานสรางเสริมภูมิคุมกันโรค 
(๒) งานควบคุมแมลงและพาหะนำโรค 
(๓) งานควบคุมปองกันโรคติดตอ 
(๔) งานควบคุมปองกันไมติดตอ เชน อุบัติใหม ฯลฯ 
(๕) งานปองกันการติดสารเสพติดและโรคเอดส 
(๖) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๕.งานวิชาการและแผนงานสาธารณสุข มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานจัดทำแผนและงบประมาณดานสาธารณสุขใหสอดคลองกับปญหาสาธารณสุขทองถ่ิน
(๒) ประสานแผนการปฏิบัติงานดานสุขภาพกับหนวยงานอ่ืน 
(๓) รวบรวมผลการปฏิบัติงานสาธารสุขและสรุปเปนรายงานเดือนและรายป 
(๔) งานดานสารสนเทศ 

๑๖.งานกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานกำจัดมูลฝอย งานควบคุมสถานท่ีกำจัดมูลฝอย 
(๒) งานกำจัดสิ่งปฏิกูล ตามหลักวิชาการสุขาภิบาล 
(๓) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 



๑๓ 
 

๑๗.งานบำบัดน้ำเสีย มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานรับน้ำเสียจากอาคาร สถานประกอบการตาง ๆ ในเขตควบคุมการบำบัดน้ำเสียเขา

ระบบบำบัดน้ำเสีย 
(๒) งานตรวจสอบระบบบำบัดน้ำเสียของอาคาร สถานท่ีประกอบการมิใหปลอยน้ำเสีย

ทำลายสภาพแวดลอมของธรรมชาติ เชน ทะเล คูคลอง ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการปลอยน้ำท้ิงในท่ีสาธารณะไมได
รับอนุญาต 

(๓) งานรับเรื่องราวคำรองขออนุญาตตอทอเชื่อมน้ำเสีย หรือน้ำท้ิง การตรวจสอบเอกสาร
รวมท้ังการสำรวจทำผังแนวทอและประมาณการจำนวนผูขออนุญาต 

(๔) งานประเมินอัตราคาธรรมเนียมและคาใบอนุญาตขอตอทอเชื่อมน้ำเสีย น้ำท้ิงรวมท้ังการ
ใหคำปรึกษาแนะนำแกผูขออนุญาตตอทอเชื่อม 

(๕) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๑๘.งานพัฒนาชุมชน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ การสำรวจขอมูลเบื้องตน จัดทำ

แผนพัฒนาชุมชนในเขตอบต. ดำเนินการสนับสนุนใหมีการรวมกลุมของชุมชน งานการสงเคราะหเด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ คนพิการ ตามบทบัญญัติกฎหมาย การแสวงหาผูนำชุมชนในทองถ่ิน ประชาสัมพันธงานดาน การ
พัฒนาชุมชนในเขตอบต.และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑๙.งานสังคมสงเคราะห มีหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก
ขาดแคลนไรท่ีพ่ึงงานสงเคราะห ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหคนชรา คนพิการทุพพลภาพ และผูปวย
โรคเอดส งานสงเคราะหครอบครัว และเผยแพรความรูเก่ียวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งานสงเสริมและ
สนับสนุนองคการสังคมสงเคราะหภาคเอกชน งานสำรวจวิจัยสภาพปญหาสังคมตาง ๆ งานสงเสริมสวัสดิภาพ
สตรี สงเคราะหหญิงบางประเภท และพัฒนาองคกรสตรี งานประสานและรวมมือกับหนวยงาน ท่ีเก่ียวของเพ่ือ
การสังคมสงเคราะห งานใหคำปรึกษาแนะนำในดานสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือ
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

กองคลัง 
อำนาจหนาท่ี เก่ียวกับงานการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน เก่ียวกับงานเอกสารทาง

การเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ 
เก่ียวกับการจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมเงินเบิกจาย งานทำ
งบทดลองประจำเดือน ประจำปเก่ียวกับการพัสดุของอบต.และงานอ่ืน ๆ 

กองคลัง มีผูอำนวยการกองคลัง ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ มีหนาท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับงานการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ 
ฎีกา งานเก่ียวกับการเงินการจัดสรรเงินตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารงานพิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำความเห็น
คอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษาแนะนำ ชวยเหลือ รวมท้ังแกไขปญหาในการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีและงาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายมีการแบงสวนราชการภายใน ดังนี้ 

๑.งานธุรการ มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการ เรื่องสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณการติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานดานการประชาสัมพันธ และอำนวยความ
สะดวกแกประชาชนงานรวบรวมขอมูลและจัดทำแผน รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการติดตาม
และการรายงาน งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานการเงินและบัญชี มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท งาน
ควบคุมและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจาย งานจัดทำเช็คและเอกสารการจายเงิน งานการจายเงินและ
ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคูจาย งานจัดทำบัญชีและทะเบียนท่ีเก่ียวของทุกประเภท งานจัดทำรายงาน
ประจำวัน ประจำเดอืน ประจำปและการรายงานอ่ืน ๆ และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 



๑๔ 
 

๓.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำประกาศ ใหมายื่นตามแบบ
แสดงรายการทรัพยสินเพ่ือชำระภาษี งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีผูท่ีอยูในเกณฑเสียภาษีในปงบประมาณ
จัดเก็บจากทะเบียนผูชำระภาษี งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพยสิน หรือแบบคำรองของผูเสีย
ภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืนงานพิจารณา การประเมินและกำหนดคาภาษีคาธรรมเนียมในเบื้องตน เพ่ือ
นำเสนอพนักงานเจาหนาท่ี งานแจงผลการประเมินคาภาษีแกผูเสียภาษี งานจัดเก็บ และชำระรายไดจากภาษี
อากร คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน ๆ งานลงรายการเก่ียวกับภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบำรุงทองถ่ิน ภาษีปาย 
ในทะเบียนเงินผลประโยชน และทะเบียนคุมผูชำระภาษีของผูเสียภาษีแตละรายเปนประจำทุกวัน งาน
ดำเนินการเก่ียวกับการพิจารณาอุทธรณภาษี งานเก็บรักษาและนำสงเงินประจำวัน งานเก็บรักษาและเบิกจาย
แบบพิมพตาง ๆ งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน ๆ งานศึกษา
วิเคราะหวิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียมและการจัดหารายได อ่ืน ๆ           
ของอบต. งานวางแผนการจัดเก็บรายได และการแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได งานวางแผนและ
โครงการเก่ียวกับจัดหารายไดของอบต. งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมิน และกำหนดคารายปของ
ภาษีโรงเรือน และท่ีดิน ภาษีบำรุงทองท่ีและรายไดอ่ืน ๆ งานประชาสัมพันธเก่ียวกับการชำระภาษีอากร งาน
จัดทำหนังสือแจงใหผูอยูในเกณฑเสียภาษีทราบลวงหนา งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีรายชื่อผูไมยื่นแบบ
แสดงรายการทรัพยสินหรือคำรองภายในกำหนด และรายชื่อผูไมชำระภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืนภายใน
กำหนด งานประสานงานกับงานนิติการเพ่ือดำเนินคดีแกผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถ่ิน (ไมยื่นแบบ ฯ 
และไมชำระภาษี)โดยเสนอใหผูบังคับบัญชาสั่งการ งานเก่ียวกับการดำเนินการยึดอายัด และขายทอดตลาด
ทรัพยสิน งานประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการเรงรัดรายได และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

๔.งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน งานพัสดุ
จัดซ้ือจัดจางงานเบิกจายวัสดุครุภัณฑ งานซอมแซม บำรุงรักษาพัสดุ งานจำหนายพัสดุ ครุภัณฑ งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

กองชาง 
อำนาจหนาท่ี เก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบการจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับ
มอบหมาย 

กองชาง มีผูอำนวยการกองชาง ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ มีหนาท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการสำรวจออกแบบ การจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งาน
ออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งาน
แผนปฏิบัติการ งานการกอสรางและซอมบำรุง การควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง เก่ียวกับการบริหารงาน
พิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำความเห็นคอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือ รวมท้ังแกไขปญหาใน
การปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมายมีการแบงสวนราชการภายใน 
ดังนี้ 

๑.งานบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณ งานดูแลรักษาจัดเตรียมและ
ใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานการตรวจสอบแสดง
รายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานออกแบบคำนวณดานวิศวกรรม งาน
วางโครงการและการกอสรางวิศวกรรม งานใหคำปรึกษาแนะนำบริการเก่ียวกับงานดานวิศวกรรม งาน
ตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสรางอาคารทางดานวิศวกรรม งานออกแบบรายการรายละเอียด



๑๕ 
 
ทางดานวิศวกรรม งานสำรวจหาขอมูลรายละเอียด เพ่ือคำนวณออกแบบกำหนด รายละเอียดทางดาน
วิศวกรรม งานศึกษาวิเคราะหวิจัยทางดานวิศวกรรมงานควบคุมการกอสรางทางดานวิศวกรรม และงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับมอบหมาย 

๓.งานผังเมืองและสาธารณูปโภค มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานวางโครงการ งานจัดทำผัง และควบคุม
กอสรางทางสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป  งานใหคำปรึกษาแนะนำดานสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป                
งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสรางดานสถาปตยกรรมตามกฎหมาย งานสำรวจขอมูลเพ่ือ
ออกแบบสถาปตยกรรม งานวิเคราะห วิจัยทางดานสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป งานประมาณราคากอสราง
ทางดานสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป งานใหการบริการสถาปตยกรรม มัณฑนศิลป และงานดานศิลปกรรมตาง 
ๆ จัดทำผังเมือง งานจัดทำผังเมืองเฉพาะ งานพัฒนาและปรับปรุงขอมูลทางดานผังเมือง งานควบคุมเขตแนว
ถนน ทางสาธารณะและท่ีดินสาธารณประโยชน งานสำรวจและรวบรวมขอมูลดานผังเมือง งานอนุรักษทางบก 
และทางน้ำ งานตรวจสอบโครงการพัฒนาเมือง งานใหคำปรึกษาดานผังเมืองงานใหคำปรึกษาดานสิ่งแวดลอม
งานควบคุมใหปฏิบัติตามผังเมืองรวม งานวิเคราะห วิจัยดานสิ่งแวดลอม งานเวนคืนและจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน 
งานดานการกอสรางอาคาร ถนน สะพาน ทางเทา เข่ือนและสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆฯลฯงานวางโครงการ และควบคุม
การกอสราง งานซอมบำรุงรักษาอาคาร ถนน สะพาน เข่ือน ทางเทา งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี งาน
ปรับปรุงแกไขและปองกันสิ่งแวดลอมเปนพิษ งานใหคำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานกอสราง งาน
ควบคุมพัสดุ งานดานโยธา งานประมาณราคา งานซอมบำรุงรักษา และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับ
มอบหมาย 
กองการศึกษา 

อำนาจหนาท่ี เก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย งานการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ิน งานธุรการ งานการเจาหนาท่ีงานบริหารวิชาการ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานศึกษานิเทศก งานกิจการ
นักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานกิจการศาสนา สงเสริมประเพณี 
ศิลปะวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ 

กองการศึกษา มีผูอำนวยการกองการศึกษา ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ ในการปฏิบัติ
ราชการของกองการศึกษารับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา เก่ียวกับการ
บริหารงานพิจารณา ศึกษา วิเคราะหทำความเห็นคอยกำกับดูแล ใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือ รวมท้ังแกไข
ปญหาในการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย และแบงหนวยงาน
ภายในสวนราชการออกเปน ดังนี้ 

๑.งานธุรการ มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณการติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานดาน การประชาสัมพันธและอำนวยความ
สะดวกแกประชาชนงานรวบรวมขอมูลและจัดทำแผนของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการติดตามและการรายงาน งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.งานการศึกษา กีฬาและนันทนาการ มีหนาท่ีรับผิดชอบงาน สำรวจความตองการ และปญหา
ทางการศึกษางานจัดเก็บ และวิเคราะหขอมูลสถิติทางการศึกษา งานวิจัยทางการศึกษา งานพัฒนาหลักสูตร 
งานใหบริการทางการศึกษาท่ัวไป ดานการนิเทศใหคำปรึกษา แนะนำปญหาทางวิชาการ งานเขียนเอกสาร 
ตำรา ผลิตอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน งานคนควาทดลองและควบคุมมาตรฐานทางการศึกษา งาน
ประชุม สัมมนา ประสานงาน และใหบริการทางดานวิชาการ งานการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา งาน
สงเสริมสุขภาพ และควบคุมมาตรฐานทางการศึกษางานการศึกษาปฐมวัยกอนประถมศึกษา ประถมศึกษาและ
ตามอัธยาศัย งานการดำเนินงานดานวิชาการกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย งานสำรวจรวบรวมขอมูลสถิติเก่ียวกับงานดานกีฬาและนันทนาการ งานกำหนดแผน และจัดการ



๑๖ 
 
แขงขันกีฬา และการสงเสริมการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพของเด็ก เยาวชนประชาชน งานสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการใหแกเด็ก เยาวชน และประชาชน งานจัดฝกอบรมดานการกีฬา 
วิทยาศาสตรการกีฬา เพ่ือพัฒนาพ้ืนฐานการกีฬา และสงเสริมความเปนเลิศแกเด็ก เยาวชน และประชาชน
ท่ัวไป การจัดต้ังศูนยสนามกีฬา ชมรม และชุมชนกีฬา และสงเสริมการกีฬาประเภทตาง ๆ แกเด็ก เยาวชน 
และประชาชนงานดูแล บำรุงรักษาอาคาร สถานท่ี สนามกีฬา อุปกรณการกีฬาและศูนยเยาวชน การใหบริการ 
และขออนุญาตใชสนามกีฬา อุปกรณการกีฬา และการอำนวยความสะดวกแกผูใชงานวิทยาศาสตรการกีฬา 
งานวิทยาศาสตรการกีฬางานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓.งานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม มีหนาท่ีรับผิดชอบ งานสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน งานกิจการศาสนา งานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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บทที่ 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

3.1 แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของตำบลกกปลาซิว แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
  1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางความเสี่ยงของอบต.ตำบลกกปลาซิว 
  2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
  3) วิเคราะหและวัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
  4)จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ 
  5) สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานของ อบต.ตำบล      
กกปลาซิวรับทราบ และสามารถนำปฏิบัติได 
  6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน 
  1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
  2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
  3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
  4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.2 กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 
  1) ผูบริหารทองถิ่น มีหนาท่ีแตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมใหฝการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป 
  2) คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 
  3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาท่ี กอง/ฝาย ของอบต.ตำบลกกปลาซิวมีหนาท่ีสนับสนุนขอมูลท่ี
เก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 
3.2 โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 
 

 

  

 

  

 

 

 

 

หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 
  โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ
แผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาท่ีดังนี้ 
 

3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) สงเสริมใหมีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.ตำบลกกปลาซิว 
 2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะทางการพัฒนา 
 

3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
 1) สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับ
องคกร 
 2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
อบต.ตำบลกกปลาซิว 
 3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.2.3 ผูบริหารทองถิ่น 
 1) แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3) พิจารณาใหความเห็นชอบอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หนวยตรวจสอบภายใน ผูอำนวยการ 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

เจาหนาที่ 



๑๙ 
 
3.2.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให
ขอเสนอแนะ 
 

3.2.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันนั้นองคกร 
 2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 
 3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือพิจารณา 
 

3.2.6 เจาหนาท่ีกอง 
 1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
3.3 คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตำบลกกปลาซิวไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงเปนชุดเดียวกัน ตามคำสั่งอบต.ตำบลกกปลาซิว ท่ี ๑๘๔ /2565  ลงวันท่ี 
๕ พฤษภาคม 256๕ โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้  
 องคประกอบ 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    ประธานคณะทำงาน 
  2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะทำงาน 
  3. ผูอำนวยการกองคลัง     คณะทำงาน 
  4. ผูอำนวยการกองชาง     คณะทำงาน 
  5. ผูอำนวยการกองการศึกษา    คณะทำงาน 
  6. หัวหนาสำนักปลัด     คณะทำงานและเลขานุการ 
  ๗. นักวิเคราะหนโยบายและแผนงาน    ผูชวยเลขานุการ 

มีหนาท่ีตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐขอ  ดังนี้ 
  (1) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 

 



๒๐ 
 

บทที่ 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนหระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน
และจัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได ซ่ึง อบต.ตำบลกกปลาซิว มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
  1. ระบุความเส่ียง เปนการระบุ เหตุการณ ใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
  2. ประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
  3. จัดการความเส่ียง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติ
ไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 
  4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดตามลำดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป
เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความสี่ยง
ท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยง
อยางตอเนื่อง 
  6.ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๑ 
 
4.1 การระบุความเส่ียง 
  เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง
คำนึงถึง ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค
และ เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยง
จะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น
จึงจำเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ ประเภทความ
เสียง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
  

4.1.1 ความเส่ียง (Eisk) 
  หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ     
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว       
หรือลดโอกาส ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 
 4.1.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
  หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทำไมท้ังนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 
  1) ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
  2) ปจจัยเส่ียงภายใน คือความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎหมายระเบียบ
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 
 
 4.1.3 ประเภทความเส่ียง 
  แบงเปน 6 ประเภท ไดแก 
  1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกล
ยุทธท่ีไมเหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธไปใชไมถูกตอง 
  2) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ดานการเงิน เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความ
เสี่ยงในการไมปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริต
ทางการเงินเปนตน  
  3) ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ ยงท่ี เกิดจาก
กระบวนการทำงานท่ีไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงท่ี
หนวยงานไมปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง/นโยบาย/
คูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

5) ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  6) ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ี
สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร    
 
4.2 การประเมินความเส่ียง 
  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือของ
องคกร 
 4.2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likalihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)        
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likalihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 

เกณฑการประเมินความเส่ียง (Opportuities & Impact) 
องคกการบริหารส วนตำบลกกปลาซิวได มีการปรับปรุง เกณ ฑ การประเมิน โอกาส เกิด 

(Opportuities/Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ท้ังนี้เพ่ือใหครอบคลุมการประเมินครบทุกปจจัยเสี่ยงมี
ความเหมาะสมและเปนมาตรฐานมากข้ึน โดยในการประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงพิจารณาจาก
โอกาสเกิด (Opportuities/Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลกก
ปลาซิว ไดกำหนดระดับพิจารณาเปน ๕ ระดับ เรียงลำดับจาก โอกาสเกิดนอยท่ีสุดถึงโอกาสมากท่ีสุด และ
ผลกระทบจากนอยท่ีสุดจนถึงผลกระทบรุนแรงสูงสุด แตคาระดับคะแนน การปะเมินโอกาสและผลกระทบ
ความเสี่ยงจะกำหนดไว ๔ ระดับ ไดแก ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก สรุปไดดังนี้ 

การประเมินโอกาสและผลกระทบ 
โอกาสเกิด (Likelihood:L) 

โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
หรือไมนาจะเกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนนอย หรือ
อาจเกิดข้ึนได 

โอกาสเกิดข้ึนปานกลางหรือเปนไป
ไดท่ีจะเกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนสูง หรือ
เปนไปไดท่ีจะ 

เกิดข้ึนสูง 

โอกาสเกิดข้ึนสูงมาก 
หรือมีความแนนอน 

ท่ีจะเกิดข้ึน 

๑ = นอยมาก ๒ = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 
ผลกระทบรุนแรงนอยมาก
หรือมีความสำคญันอยมาก 

ผลกระทบรุนแรงนอย
หรือมีความสำคญันอย 

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง
หรือมีความสำคญัปานกลาง 

ผลกระทบรุนแรงสูง
มากหรือมีความสำคัญ

มาก 

ผลกระทบรุนแรงสูง
มากหรือมีความสำคัญ

มากท่ีสุด 

 
ผลกระทบ (Impact:I)  

ผังแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
ระดับความเสี่ยง คาชวงคะแนน สัญลักษณระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low Risk:L) = 1 - 5 L 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Moderate Risk:M) = 6 - 10 M 

ระดับความเสี่ยงสูง (High Risk:H) = 11 - 16 H 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extremely Risk:E) = 17 - 25 E 
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 ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๒ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
๔ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
๕ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ 

 
เกณฑในการประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Opportuities/Likelihood) 

ระดบัคะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
หรือไมนาจะเกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนนอย หรือ
อาจเกิดข้ึนได 

โอกาสเกิดข้ึนปานกลาง
หรือเปนไปไดท่ีจะ

เกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนสูง หรือ
เปนไปไดท่ีจะ 

เกิดข้ึนสูง 

โอกาสเกิดข้ึนสูงมาก 
หรือมีความแนนอน 

ท่ีจะเกิดข้ึน 

๕ ปตอครั้ง ๒ - ๓ ปตอครั้ง ๑ ปตอครั้ง ๒ - ๖ เดือนตอครั้ง 
แตไมเกิน ๕ ครั้ง

ตอป 

๑ เดือนตอครั้ง 
หรือมากกวา 

นอยกวา ๕๐% ๕๐ - ๕๙ % ๖๐ - ๖๙ % ๗๐ - ๗๙ % มากกวา ๘๐ % 
 

เกณฑในการประเมินผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ระดบัคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
กระทบนอยมาก กระทบนอย กระทบปานกลาง กระทบสูง กระทบสูงมาก 

ความเสยีหายนอย
กวา ๑ หมื่นบาท 

ความเสยีหาย  
๑ หมื่น - ๕ หมื่นบาท 

ความเสยีหาย  
๕ หมื่น - ๒ แสนบาท 

ความเสยีหาย  
๒ แสน - ๑ ลานบาท 

ความเสยีหายมากกวา
๑ ลานบาท 

มีบุคลากรไดรับ
บาดเจ็บเล็กนอย 

มีบุคลากรไดรับ
บาดเจ็บมาก แตไมถึง

พิการ 

มีบุคลากรไดรับ
บาดเจ็บจนพิการ 

มีบุคลากรเสยีชีวิต ไม
เกิน ๑ คน 

มีบุคลากรเสยีชีวิต
มากกวา ๑ คน 

 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1 – 6 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 – 3 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดรับจากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคำนวณไดจากสูตรดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
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 4.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
 เปนความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (lmpact)จากความ
เสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคนหรือ
เวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
 1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้น
มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 
 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 
 

4.2.3 การวิเคราะหความเส่ียง 
 อบต.ตำบลกกปลาซิว ไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(lmpact) ของแตละปจจัยแลวนำผลท่ีไดมาพิจารณา ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบวาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบท่ีจะเกิด
ความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
 1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนความเสี่ยง 1 – 2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไดไมตองควบคุมความเสี่ยง 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 – 9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมีใหความเสี่ยงเพ่ิม มากข้ึนไปอยูในระดับท่ีไมสามารถ
ยอมรับ 
 3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนความเสี่ยงเทากับ 10 – 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยง
ท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยู ในระดับท่ียอมรับได 
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน หมายถึงระดับ
ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยู ในระดับท่ียอมรับไดทันที 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือลดความ
เสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้ 
 1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ีการ
ควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 
 2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทวน การเคราะห การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง 
เปนตน 
 3. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัล แกผูมีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เปนตน 
 4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrertive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแกไข
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือวิธีการแกไขไมให เกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
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๔.3 การจัดการความเส่ียง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ
ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แต อยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตรในการจัดการความ
เสี่ยง โดยอบต.ตำบลกกปลาซิว มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง ศัพทท่ีนิยมใชท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด  
4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะ
ยอมรับ เนื่องจากไมคุมคาในการ จัดการหรือปองกันแต
การเลือกบริหารความเสี่ยงดวยวิธีนี้ตองมีการติดตามเฝา
ระวังอยาง สม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการทำงาน หรือ ออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือ
ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบท่ี 
อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
เชน การจัดอบรมพนักงานการ จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือโอนถายความเสี่ยงให หนวยงานอ่ืนชวยแบง
ความรับผิดชอบไป เชน การทำประกันภัยกับบริษัท
ภายนอก หรือ การจางบุคคลภายนอกดำเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงท่ีอยู ในระดับสูงมาก และ ไมอาจยอมรับไดจึง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความ
เสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance 
(Advoid) 

Teminate 

 
4.4 การายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการ
ตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจ
ทำ Check Lisk การติดตาม พรอมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ 
คือ  
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 1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 
เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 
 2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการ
ดำเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 
 
4.5 การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองทาสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำป
ตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหม่ันใจวาอบต.ตำบลกกปลาซิว มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสมเพียงพอ 
ถูกตอง ละมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหารมาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให
ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
4.6 การทบทวนการบริหารความเส่ียง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
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บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5.1 ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
  ไดนำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 – 2570) แผนดำเนินงานประจำปงบประมาณ       
พ.ศ.2566 จุดออนและขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน และการวิเคราะหความ
เสีย่งและปจจยัเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง รวมพิจารณาในท่ีประชุมโดยวิเคราะห
จากปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 6 ดาน ไดดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงกลยุทธ (Strategic Risks)  
  2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 
  3. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) 
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
  ๕. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
  6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks)  
ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดลำดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ดังนี้ 
5.2 การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ) 

(2) 
วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การ
พัฒนาสังคมและ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือ
ศักยภาพในการแขงขัน 

1. ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายไดและจัดสวัสดิการสังคม 
เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
2. ปรับปรุงลานกีฬา เพ่ือเสริมสรางการ
ออกกำลังกาย สรางสุขภาพท่ีดีถวนหนา 
3 . เสริมสร างให ป ระชาชน มีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพยสินและยาเสพติด 
4. จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

1.1) ดำเนินการเพ่ือใหประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายไดและจัดสวัสดิการสังคม เด็ก 
สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
1.2) ปรับปรุงลานกีฬา ลานอเนกประสงค 
เพ่ือเสริมสรางการออกกำลังกาย สราง
สุขภาพท่ีดีถวนหนา 
1 .3 ) เสริมสร างให ป ระชาชน มีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพยสินและยาเสพติด 
1.4) จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
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การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ) 

(2) 
วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตรท่ี 2    
การพัฒนาการเกษตร 
และอุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการ
ทองเท่ียว อนุรักษ
วัฒนธรรมไทย 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3    
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยาง
สมดุลยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4.    
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ันคง 
 

1. พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
2. พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตาม
หลักทฤษฎใีหม 
3. อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และ
พัฒ นาอาชีพท างการเกษตรให กั บ
เกษตรกร 
4. พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค 
 
1. ทรัพยากรปาไม สัตวปา ดิน และ
ระบบนิ เวศน ไดรับการปกปอง ดูแล 
รักษาและฟนฟูใหมีความอุดมสมบูรณ 
2. มีการวางระบบบริหารจัดการน้ำ
เพ่ือใหน้ำมีคุณภาพเหมาะสมสำหรับ
การเกษตร การอุปโภค บริโภคอยาง
เพียงพอ 
3 . เสริมสร างชุมชนบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมท่ีดี 
 
 
1 . พั ฒ น าส ม รรถ น ะ แ ล ะ เพ่ิ ม ขี ด
ความสามารถดานการบริการประชาชน 
2. จัดใหมีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการ
ใหบริการ 
3 . พัฒ นาสมรรถนะและจัดอบรม
บุคลากร  คุณธรรม จริยธรรม  การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาด
เล็กในพ้ืนท่ีการเกษตร 
5 . ส า ย ห ลั ก  ส า ย ร อ ง  ถ น น เ พ่ื อ
การเกษตร ใหมีความสะดวกรวดเร็ว 
6. พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบ
ประปา ใหครอบคลุมท่ัวถึง ตามความ
ตองการของประชาชน 
 

2.1พัฒนาระบบนิเวศนเกษตรอินทรีย 
2.2 พัฒนาสงเสริมการทำการเกษตรตาม
หลักทฤษฎใีหม 
2.3 อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และ
พัฒนาอาชีพทาง 
การเกษตรใหกับเกษตรกร 
2.4 พัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญา 
ทองถ่ินสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
 
3.1ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรม
ใหกลับคืนสมบูรณ 
3.2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
แหลงน้ำ และ 
เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการใชน้ำ
อยางคุมคาและยั่งยืน 
3.3สงเสริมการจัดกิจกรรมการมีสวนรวม 
ปองกัน เฝาระวังการลักลอบเผาปา 
3.4 เพ่ิมสวนสาธารณะพักผอนหยอนใจ 
 
 
4.1พัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมขีดความเปน
มืออาชีพดานบริการประชาชน 
4.2จัดใหมีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการ
ใหบริการ 
4.3พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรมบุคลากร  
คุณ ธรรม  จ ริ ย ธ รรม   การ ทุ จ ริ ตแล ะ
ประพฤติมิชอบ 
4.4พัฒนาแหลงน้ำขนาดใหญและขนาดเล็ก
ในพ้ืนท่ีการเกษตร 
4.5พัฒนาระบบถนนสายหลัก สายรอง 
ถนนเพ่ือการเกษตร ให มีความสะดวก
รวดเร็ว 
4.6 พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟา ระบบ
ประปา ใหครอบคลุม ท่ัวถึง ตามความ
ตองการของประชาชน 
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5.3 การระบุความเส่ียง 
ยุทธศาสตร 

(1) 
ช่ือความเส่ียง 

(2) 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

(3) 
ผลกระทบ 

(4) 
ประเภทความเส่ียง 

(5) 
การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ขาดประสิทธิภาพของการทำงานในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

การปฏิบัติงานมีความลาชา ไมทันตอ
สถานการณ ในขณะเกิดเหตุ 

ดานการดำเนินงาน 
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานสารบรรณ ขาดประสบการณ ในการทำงานและ
ระเบียบ หลักเกณฑในการปฏิบัติงานมีการ
เปลี่ยนแปลง 

การป ฏิ บั ติ งาน มีความล าช า  ใน
กระบวนการปฏิบัติตามระเบียบ 

ดานการดำเนินงาน 
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานการเงิน ขาดบุคลากรในตำแหน งเจ าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

การป ฏิ บั ติ ง าน ท่ี ไม เป น ไป ต าม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย
การรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจ
เงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึง
ป จ จุ บั น  แ ล ะ ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ท่ี
เก่ียวของไดอยางครบถวน 

ดานการดำเนินงาน 
ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

ช่ือความเส่ียง 
(2) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานวิศวกรรม ขาดบุคลากรผูมีใบประกอบวิชาชีพดาน
วิศวกรรม ท่ีมีความรูความชำนาญดาน
วิศวกรรมอาจเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

การป ฏิ บั ติ งาน มีความล าช า  ใน
กระบวนการปฏิบัติตามหลักวิชาชีพ
ดานชาง 

ดานการดำเนินงาน 
ดานความนาเชื่อถือของ
องคกร 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

งานสาธารณูปโภค จำนวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ การปฏิบัติงานมีความลาชา ในการ
บริการสาธารณะ 

ดานการดำเนินงาน 
ดานความนาเชื่อถือของ
องคกร 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

น้ำมันเชื้อเพลิง เจาหนาท่ีผูปฏิบั ติยังขาดความรูความ
ชำนาญและประสบการณ 

การปฏิบัติงานมีความลาชา ในการ
บริการสาธารณะ 

ดานการดำเนินงาน 
ดานความนาเชื่อถือของ
องคกร 

การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ังคง 

แผนพัฒนาการศึกษาของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กบานกกปลาซิว 

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนการ
ดำเนินงาน การประเมินผลแผนและการ
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนไมแลวเสร็จ
ทันเวลาตามกำหนด  

ไมสามารถนำแผนพัฒนาการศึกษา 
ไปเปนกรอบในการจัดทำงบประมาณ 
ไดตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 

ดานการดำเนินงาน 
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5.4 การวิเคราะหระดับความเส่ียง 
ยุทธศาสตร 

 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1. จัดใหมีเครื่องมือท่ี
ทั น ส มัย   เพ่ื อการ
ใหบริการ 

1.ขาดประสิทธิภาพของการ
ทำงานในการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปจจัยภายนอก 
อุปกรณไมมีความทันสมัย ใน
ดานการปองปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ขาด
การประสานงาน/การ
ติดตอสื่อสารในดาน
เทคโนโลยี 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 
 

2 

2 
 

2 

4 
 

3 

2 
 

2 

การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

ผูปฏิบัติงานขาด
ประสบการณในการทำงาน
และระเบียบ หลักเกณฑใน
การปฏิบัติงานสารบรรณ 

ปจจยัภายนอก 
การประสานงานกับ
บุคคลภายนอก 
 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2 
 

2 

2 
 

2 

4 
 

3 

2 
 

2 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1. พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.ขาดบุคคลากรในตำแหนง
เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปจจยัภายนอก 
มีผูสอบผานเกณฑมีจำนวน
นอยกวาความความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 
 

2 

2 
 

2 

4 
 

3 

2 
 

2 

การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.ขาดบุคลากรผูมีใบ
ประกอบวิชาชีพดาน
วิศวกรรม ท่ีมีความรูความ
ชำนาญดานวิศวกรรมอาจ
เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมีจำนวนนอย
กวาความความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดานความ
นาเชื่อถือ
ขององคกร 

2 
 

3 

2 
 

3 

4 
 

3 

2 
 

3 
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ยุทธศาสตร 

 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.จำนวนเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

ปจจัยภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมีจำนวนนอย
กวาความความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดานความ
นาเชื่อถือ
ขององคกร 

2 
 

3 

2 
 

3 

4 
 

3 

2 
 

3 

การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยัง
ขาดความรู ความชำนาญ
และประสบการณ 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมีจำนวนนอย
กวาความความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดานความ
นาเชื่อถือ
ขององคกร 

4 
 

3 

3 
 

3 

3 
 

3 

2 
 

3 
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ยุทธศาสตร 
 
 

(1) 

กลยุทธ 
 
 

(2) 

ความเส่ียง 
 
 

(3) 

ปจจัยเส่ียง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

 
(5) 

การประเมินความเส่ียง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(8) 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

(9) 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรม
มาภิบาลและ
ความม่ังคง 

1.พัฒนาสมรรถนะ
และเพ่ิมขีด
ความสามารถดาน
การบริการประชาชน 

1.การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา แผนการ
ดำเนินงาน การประเมินผล
แผนและการรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนไมเสร็จ
ทันเวลาตามกำหนด 

ปจจัยภายนอก 
แนวทางปฏิบัติและหนังสือสั่ง
การมีจำนวนมาก 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรยังขาดความรูในเรื่อง
การจัดทำแผนการศึกษา 

- ดานการ
ดำเนินงาน 
 

2 
 
 

2 
 
 

4 
 
 

2 
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5.5 แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
ขาดประสิทธิภาพของ
การทำงานในการ
ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปจจยัภายนอก 
อุปกรณไมมีความ
ทันสมัย ในดานการ
ปองปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปจจยัภายใน 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 
ขาดการประสานงาน/
การติดตอสื่อสารใน
ดานเทคโนโลย ี

4 - ดานการ
ดำเนินงาน 
- ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- จัดหาอุปกรณท่ีมีความทันสมัย และจัด
บุคลากรท่ีมีความรู ความชำนาญในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 สำนักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
ผูปฏิบัติงานขาด
ประสบการณในการ
ทำงานและระเบียบ 
หลักเกณฑในการ
ปฏิบัติงานสารบรรณ 

ปจจยัภายนอก 
การประสานงานกับ
บุคคลภายนอก 
 

4 -ดานการ
ดำเนินงาน 
-ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-ส งบุ คลากรเข ารับการฝกอบรมและ
ประสานงานกับสวนราชการภายนอกบอยๆ 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 สำนักปลัด 

ขาดบุคลากรใน
ตำแหนงเจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 

ปจจยัภายนอก 
มีผูสอบผานเกณฑ มี
จำนวนนอยกวาความ
ความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรู
และประสบการณ ใน
การทำงาน 

4 ดานการ
ดำเนินงาน  
ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 

-รับโอนยายในตำแหนงดังกลาว เสนอความ
ตองการใหสวนกลางดำเนินการจัดสอบ/
จางเหมาบริการเฉพาะทางในดานการจัดทำ
บัญชี 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองคลัง 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
ขาดบุคลากรผูมีใบ
ประกอบวิชาชีพดาน
วิศวกรรม ท่ีมีความรู
ความชำนาญดาน
วิศวกรรมอาจเกิด
ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมี
จำนวนนอยกวาความ
ความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรู
และประสบการณ ใน
การทำงานสูง 

4 -ดานการ
ดำเนินงาน 
-ดานความ
นาเชื่อถือของ
องคกร 

-รับโอนยายในตำแหนงดังกลาว เสนอความ
ตองการใหสวนกลางดำเนินการจัดสอบ/
จางเหมาบริการเฉพาะทางในดานวิศวกรรม 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองชาง 

จำนวนเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมี
จำนวนนอยกวาความ
ความตองการ 
ปจจยัภายใน 
งานท่ีตองอาศัยความรู
และประสบการณ ใน
การทำงาน 

4 -ดานการ
ดำเนินงาน 
-ดานความ
นาเชื่อถือของ
องคกร 

-จางเหมาบริการเฉพาะทางในดานท่ีมีความ
ตองการ 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองชาง 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
อบต.ตำบลกกปลาซิว อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเส่ียง 
 

(1) 

ปจจัยเส่ียง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภทความ 
เส่ียง 
(4) 

มาตรการดำเนินการจัดการความเส่ียง/
แนวทางการแกไข 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 
 

(7) 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ยังขาดความรู ความ
ชำนาญและ
ประสบการณ 

ปจจยัภายนอก 
ผูสอบผานเกณฑมี
จำนวนนอยกวาความ
ความตองการ 
ปจจยัภายใน 
ขาดผูมีความรูและ
ประสบการณในการ
ทำงาน 

3 -ดานการ
ดำเนินงาน 
-ดานความ
นาเชื่อถือของ
องคกร 

สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเฉพาะเรื่อง
ท่ีไดรับมอบหมาย 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองชาง 

การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา แผนการ
ดำเนินงาน การ
ประเมินผลแผนและ
การรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนไมเสร็จ
ทันเวลาตามกำหนด 

ปจจยัภายนอก 
แนวทางปฏิบัติและ
หนังสือสั่งการมีจำนวน
มาก 
ปจจยัภายใน 
บุคลากรยังขาดความรู
ในเรื่องการจัดทำ
แผนการศึกษา 

4 ดานการ
ดำเนินงาน 

สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
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คำอธิบายหลักเกณฑในการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Lilkelihood) และ ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) 
 
การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Lilkelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1 – 6เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 – 3 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง/เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (lmpact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ25 ของงบประมารการดำเนินงานในแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมหันต/การบาดเจ็บ
ถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันทุพลภาพไมสามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินพอสมควร/ไดรับบาดเจ็บ
อยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบตอ ชื่อเสี่ยง ทรัพยสินพอเล็กนอย/ไดรับ
บาดเจ็บแตไมรุนแรง 

 
 


