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คํานํา 

การบริหารความเสี่ยงเป�นหน�าท่ีของทุกคนในองค�กรต่ังแต�ผู�บริหารท�องถ่ินจนถึงเจ�าหน�าท่ีทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ต�องเริ่มต้ังแต�การกําหนดกลยุทธด�วยการมองภาพรวมท้ังหมดของ
องค�กร โดยคํานึงถึงเหตุการณ�หรือป/จจัยเสี่ยงท่ีสามารถส�งผลกระทบต�อมูลค�ารวมขององค�กร แล�วกําหนดแผนการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให�ความเสี่ยงองค�กรอยุในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได�เพ่ือการสร�างหลักประกันท่ี
องค�กรจะสามารถบรรลุเป1าหมายท่ีตั้งไว� 

  คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง องค�การบริหารส�วนตําบลกกปลาซิว ได�จัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจําป3งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ข้ึน เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินและผู�ปฏิบัติทุกส�วน มีความเข�าใจ
ถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ี
ได�กําหนดไว�ในแผน ซ่ึงเป�นการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ให�ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสียหานท่ีเกิดข้ึนอยู�ในระดับท่ีสามารถยอมรับได� ประเมินได� ควบคุมได�และตรวจสอบได�อย�างมีระบบ 

  แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค�ตามความคาดหวังได�ก็ต�อเม่ือได�มีการนําแผนไปสู�
การปฏิบัติอย�างเป�นรูปธรรมของผู�บริหารท�องถ่ินและเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานทุกส�วนท่ีจะให�ความร�วมมือในการ
นําไปดําเนินการต�อ และหวังเป�นอย�างยิ่งว�าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป�นประโยชน�แก�การปฏิบัติงานของ
บุคลากรท่ีเก่ียวข�องทุกระดับ รวมท้ังเป�นประโยชน�ต�อการพัฒนางานขององค�การบริหารส�วนตําบลกกปลาซิว 
ต�อไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
  การบริหารความเสี่ยงเป�นเครื่องมือทางกลยุทธ�ท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี      
ท่ีจะช&วยให(การบริหารงานและการตัดสินใจด(านต&าง ๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ� การติดตาม
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช(ทรัพยากรต&าง ๆ อย&างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน
และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําให(เกิดความเสียหายแก&องค�กร 
  ภายใต(สภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องค�กรล(วนแต&มีความเสี่ยง ซ่ึงเป�นความไม&แน&นอน     
ท่ีอาจจะส&งผลกระทบต&อการดําเนินงานหรือเป4าหมายขององค�กร จึงจําเป�นต(องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล&านั้นอย&างเป�นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว&ามีป5จจัยเสี่ยงใดบ(างท่ีกระทบต&อการดําเนินงานหรือเปาหมาย
ขององค�กร วิเคราะห�ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต(องคํานึงถึงความคุ(มค&าในการจัดการความเสี่ยงอย&างเหมาะสม 
  นอกจากนี้  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79          
“ได(กําหนดให(หน&วยงานของรัฐจัดให(มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ�ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี 
กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
  ดังนั้นคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.ตําบลกกปลาซิว จึงได(จัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจําปHงบประมาณ พ.ศ.2563 ข้ึน สําหรับใช(เป�นแนวทางในการบริหารป5จจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการต&าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต&ละโอกาสท่ีจะทําให(เกิดความเสียหาย ให(
ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู&ในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบได(อย&างมีระบบ 
1.2 วัตถุประสงค�ของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) เพ่ือให(ผู(บริหารท(องถ่ินและผู(ปฏิบัติงาน เข(าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) เพ่ือให(ผู(ปฏิบัติงานได(รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3)เพ่ือให(มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย&างเป�นระบบและต&อเนื่อง 
 4) เพ่ือใช(เป�นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5) เพ่ือเป�นเครื่องมือในการสื่อสารและสร(างความเข(าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกัลปJกลยุทธ� 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองค�กร 
1.3 เป&าหมาย 
 1) ผู(บริหารท(องถ่ินและผู(ปฏิบัติงาน มีความรู(ความเข(าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนําไปใช(
ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร� และแผนปฏิบัติงานประจําปHให(บรรลุตามวัตถุประสงค�และเป4าหมายท่ี
กําหนดไว( 
 2) ผู(บริหารท(องถ่ินและผู(ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห�ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงให(อยู&ในระดับท่ียอมรับได( 
 3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใช(ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานในองค�กรอย&างต&อเนื่อง 



๒ 
 

 

 5) ความรับผิดชอบต&อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอย&างเหมาะสมท่ัวไปท้ัง
องค�กร 
 6) การบริหารความเสี่ยงได(รับการปลูกฝ5งให(เป�นวัฒนธรรมขององค�กร 
1.4 ประโยชน�ของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะช&วยให(ผู(บริหารท(องถ่ินมีข(อมูลท่ีใช(ในการตัดสินใจได(ดียิ่งข้ึนและ
ทําให(องค�กรสามารถจัดการกับป5ญหาอุปสรรคและอยู&รอดได(ในสถานการณ�ท่ีไม&คาดคิดหรือสถานการณ�ท่ีอาจ
ทําให(องค�กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน�ท่ีคาดว&าจะได(รับจากการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เป+นส,วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ.านเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะช&วยคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยงและผู(บริหารท(องถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และสามารถทําหน(าท่ีใน
การกํากับดูแลองค�กรได(อย&างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2) สร.างฐานข.อมูลท่ีมีประโยชน�ต,อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค�กร การบริหารความเสี่ยง
จะเป�นแหล&งข(อมูลสําหรับผู(บริหารท(องถ่ินในการตัดสินใจด(านต&าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึง
ต้ังอยู&บนสมมุติฐานในการตอบสนองต&อเป4าหมายและภารกิจหลักขององค�กรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได( 
 3) ช,วยสะท.อนให.เห็นภาพรวมของความเส่ียงต,าง ๆ ท่ีสําคัญได.ท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ทําให(บุคลากรภายในองค�กรมีความเข(าใจถึงเป4าหมายและภารกิจหลักขององค�กร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สําคัญท่ีส&งผลกระทบในเชิงลบต&อองค�กรได(อย&างครบถ(วน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เป+นเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป�นเครื่องมือท่ีช&วยให(ผู(บริหาร
ท(องถ่ินสามารถม่ันใจได(ว&าความเสี่ยงได(รับการจัดการอย&างเหมาะสมและทับเวลา รวมท้ังเป�นเครื่องมือท่ีสําคัญ
ของผู(บริหารท(องถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในด(านต&าง ๆ เช&น การวางแผนการกําหนดกลยุทธ� การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงส&งผลให(การดําเนินงานของสถานบันเป�นไปตามเป4าหมายท่ีกําหนด
และสามารถปกป4องผลประโยชน� รวมท้ังเพ่ิมมูลค&าแก&องค�กร 
 5) ช,วยให.การพัฒนาองค�กรเป+นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําให(รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค�กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช&น การตัดสินใจโดยท่ีผู(บริหาร
ท(องถ่ินมีความเข(าใจในกลยุทธ� วัตถุประสงค� ขององค�กร และระดับความเสี่ยงอย&างชัดเจน 
 6) ช,วยให.การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป+นไปอย,างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป�นไปอย&างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต&ละกิจกรรม และการเลือก    
ใช(มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช&น การใช(ทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงต&าง ๆ           
และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงย&อมแตกต&างกัน หรือการเลือกใช(มาตรการแต&ละประเภทย&อมใช(ทรัพยากร
แตกต&างกัน เป�นต(น 
1.5 นิยามความเส่ียง 
 1. ความเส่ียง (Risk) 
 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ�หรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณ�ท่ีไม&แน&นอน
และจะส&งผลกระทบหรือความเสียหาย (ท้ังท่ีเป�นตัวเงินและไม&เป�นตัวเงิน) หรือก&อให(เกิด ความล(มเหลวหรือลด
โอกาศท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค�และเป4าหมายขององค�กร ท้ังในด(านยุทธศาสตร� การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซ่ึงอาจเป�นผลกระทบทางบวกด(วยก็ได( โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได(รับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ� 
ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ,งออกได.เป+น 3 ส,วน ดังนี้ 
 1) ป5จจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทําให(เกิดความเสี่ยง 
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 2) เหตุการณ�เสี่ยง คือ เหตุการณ�ท่ีส&งผลกระทบต&อการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน&าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ�เสี่ยง 
 2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
 การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใช(ในการบริหารจัดการป5จจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนดําเนินงานต&าง ๆ เพ่ือให(โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ�ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู&ในระดับท่ีองค�กรยอมรับได( 
 3. ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) 
 ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารป5จจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง กระบวนการ
ดําเนินงานต&าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต&ละโอกาสท่ีองค�กรจะเกิดความเสียหายให(ระดับของความเสี่ยง          
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู&ในระดับท่ีองค�กรยอมรับได(ประเมินได(ควบคุมได(และตรวจสอบได(อย&าง
มีระบบโดยคํานึงถึงการบรรลุเป4าหมาย ท้ังในด(านกลยุทธ�การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค�กรเป�นสําคัญ โดยได(รับการสนับสนุนและการมีส&วนร&วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน&วยงานทุกระดับท่ัว
ท้ังองค�กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

 

 
 

บทที่ 2 
ข.อมูลพ้ืนฐานของตําบลกกปลาซิว 

๒.๑.ประวัติความเป+นมา 

องค�การบริหารส&วนตําบลตําบลกกปลาซิว ต้ังอยู& บ(านกกปลาซิว หมู&ท่ี 1  ถนนสายอําเภอภูพาน – 
บ(านม&วง อําเภอเต&างอย อยู&ห&างจากศาลากลางจังหวัดสกลนคร ประมาณ  60 กิโลเมตร อยู&ห&างอําเภอภูพาน
ประมาณ 15 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีท้ังหมด  196 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 122,500 ไร& ส&วนพ้ืนท่ีตําบลกก
ปลาซิวท้ังหมดจะทอดตัวเป�นแนวยาวจากทิศเหนือลงสู&ทิศใต(ของอําเภอภูพาน  โดยต้ังอยู&ในหุบเขาภูพาน 
ลักษณะของการต้ังถ่ินฐานของชุมชนส&วนใหญ&  จะต้ังอยู&บริเวณสองฟากถนนสายภูพาน – บ(านม&วง (ทางหลวง
ชนบท 3007) ซ่ึงเป�นถนนสายหลักของตําบลในการติดต&อชุมชนหรือตําบลอ่ืน ๆ และมีลักษณะเด&นคือเป�น
ตําบลท่ีมีธรรมชาติสวยงามและมีลักษณะของชุมชนส&วนใหญ&เป�นชุมชนเกษตรกรรม   ประชาชนส&วนใหญ&มี
ฐานะปานกลางพออยู&พอกิน นิสัยรักความสงบเรียบง&าย และเคร&งครัดในพุทธศาสนา 

๒.๑.๑ ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพภูมิประเทศโดยท่ัวไปของตําบลกกปลาซิว เป�นท่ีราบสลับภูเขาทางทิศใต(และทิศตะวันออก

ของพ้ืนท่ี  ส&วนทางทิศเหนือและทิศตะวันตกของพ้ืนท่ีมีสภาพเป�นท่ีปeาเขาเนินเขาหรือเชิงเขา ซ่ึงเป�น
แหล&งกําเนิดลําน้ําหลายสายท่ีสําคัญ ได(แก& ลําน้ําพุง ลําน้ําห(วยนาค ลําน้ําห(วยซ&อม สายน้ําห(วยลออ 

๒.๑.๒ ลักษณะภูมิอากาศ   
 ลักษณะทางภูมิอากาศแบ&งออกได( 3 ฤดู คือ  
 - ฤดูร(อน ระหว&างเดือนมีนาคม ถึง เมษายน อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 31 องศาเซลเซียส  
 - ฤดูฝน ระหว&างเดือนกรกฎาคม ถึง ตุลาคม อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 27 องศาเซลเซียส  
 - ฤดูหนาวระหว&างเดือนพฤศจิกายน ถึงกุมภาพันธ� อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 17 องศาเซลเซียส 
 ๒.๑.๓ เขตการปกครอง 
 อาณาเขต 

ทิศเหนือ        ติดต&อตําบลห(วยยาง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
ทิศใต( ติดต&อตําบลหลุบเลา  อําเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร 
ทิศตะวันออก ติดต&อตําบลนาตาล  อําเภอเต&างอย  จังหวัดสกลนคร 
ทิศตะวันตก ติดต&อตําบลกกปลาซิว  อําเภอภูพาน  จังหวัดสกลนคร 

 ตําบลกกปลาซิวแบ&งเขตการปกครองเป�นหมู&บ(าน  มีจํานวนหมู&บ(านท้ังสิ้น  9 หมู&บ(าน คือ 
หมู&ท่ี 1 บ(านกกปลาซิว   หมู&ท่ี 2 บ(านนาข้ีนาค 
หมู&ท่ี 3 บ(านหนองครอง   หมู&ท่ี 4 บ(านกกโด&   
หมู&ท่ี 5 บ(านนาผาง   หมู&ท่ี 6 บ(านโพนแพง 
หมู&ท่ี 7 บ(านนาเจริญ   หมู&ท่ี 8 บ(านโพนบก 
หมู&ท่ี 9 บ(านโนนเจริญ 
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๒.๑.๔ การเลือกตั้ง 

องค�การบริหารส&วนตําบลกกปลาซิวแบ&งเขตการเลือกต้ังตามเขตการปกครองมีท้ังหมด 9 เขตการ
เลือกต้ัง และมีสมาชิกสภาท(องถ่ินได( เขตละหนึ่งคน สําหรับการเลือกนายกองค�การบริหารส&วนตําบลมีเขตการ
เลือกต้ัง 1 เขต  

ข.อมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร  

หมูท่ี ชื่อหมู&บ(าน ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 
1 กกปลาซิว ๓๗๔ ๓๖๘ ๗๔๒ ๒๔๐ 
2 นาข้ีนาค ๒๔๙ ๒๔๙ ๔๙๘ ๑๘๖ 
3 หนองครอง ๒๒๐ ๑๙๗ ๔๑๗ ๑๒๙ 
4 กกโด& ๒๘๗ ๓๐๘ ๕๙๕ ๑๙๑ 
5 นาผาง ๑๒๘ ๑๐๗ ๒๓๕ ๖๔ 
6 โพนแพง ๓๔๗ ๓๒๑ ๖๖๘ ๒๔๔ 
7 นาเจริญ ๒๓๔ ๒๒๗ ๔๖๑ ๑๖๖ 
8 โพนบก ๑๕๖ ๑๓๕ ๒๙๑ ๑๐๑ 
9 โนนเจริญ ๑๔๙ ๑๓๓ ๒๘๒ ๑๓๗ 

รวมท้ังหมด ๒,๑๔๔ ๒,๐๔๕ ๔,๑๘๙ ๑,๔๕๘ 
ช,วงอายุและจํานวนประชากร 

 
หมู,บ.าน 

ช&วงอายุ ช&วงอายุ ช&วงอายุ  
รวม 

 
รวมท้ังสิ้น ตํ่ากว&า 18 มากกว&า 18 - 60 มากว&า 60 ข้ึนไป 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
บ(านกกปลาซิว ๗๒ ๘๔ ๒๔๖ ๒๓๔ ๕๖ ๕๐ ๓๗๔ ๓๖๘ ๗๔๒ 
บ(านนาข้ีนาค ๕๘ ๕๒ ๑๖๗ ๑๖๖ ๒๔ ๓๑ ๒๔๙ ๒๔๙ ๔๙๘ 
บ(านหนองครอง ๔๐ ๔๘ ๑๕๘ ๑๑๗ ๒๓ ๓๒ ๒๒๐ ๑๙๗ ๔๑๗ 
บ(านกกโด& ๗๒ ๗๑ ๑๗๕ ๒๐๑ ๔๐ ๓๖ ๒๘๗ ๓๐๘ ๕๙๕ 
บ(านนาผาง ๓๗ ๒๑ ๘๐ ๗๐ ๑๑ ๑๖ ๑๒๘ ๑๐๗ ๒๓๕ 
บ(านโพนแพง ๖๘ ๗๐ ๒๓๓ ๒๒๐ ๔๖ ๓๑ ๓๔๗ ๓๒๑ ๖๖๘ 
บ(านนาเจริญ ๔๒ ๔๑ ๑๕๕ ๑๕๔ ๓๗ ๓๒ ๒๓๔ ๒๒๗ ๔๖๑ 
บ(านโพนบก ๓๕ ๓๔ ๑๐๙ ๘๘ ๑๒ ๑๓ ๑๕๖ ๑๓๕ ๒๙๑ 
บ(านโนนเจริญ ๔๕ ๓๘ ๙๖ ๘๑ ๘ ๑๔ ๑๔๙ ๑๓๓ ๒๘๒ 

รวม ๔๖๙ ๔๕๙ ๑,๔๑๙ ๑,๓๓๑ ๒๕๗ ๒๕๕ ๒,๑๔๔ ๒,๐๔๕ ๔,๑๘๙ 
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๒.๒ วิสัยทัศน� 

“ชุมชนน�าอยู� มีความรู�คู�คุณธรรม” 

“นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกจิตสํานึกรักส่ิงแวดล�อม” 

 ๒.๓ พันธกิจ 

1.ส&งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและการศึกษาของประชาชน 
   2.ส&งเสริมและสนับสนุนการท&องเท่ียว ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิป5ญญาท(องถ่ิน 
   3.จัดให(มีและบํารุงรักษาโครงสร(างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคให(มีประสิทธิภาพ 
   4.ส&งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อม 
   5.ส&งเสริมและสนับสนุนการค(า การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม 
   6.เสริมสร(างความรู(รักสามัคคีและเสริมสร(างความม่ันคง 

 ๒.๔ ยุทธศาสตร�การพัฒนา 

 ยุทธศาสตร�ท่ี ๑ การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 ยุทธศาสตร�ท่ี ๒ การพัฒนาการท&องเท่ียวและอนุรักษ�วัฒนธรรมไทย 
 ยุทธศาสตร�ท่ี ๓ การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย�เพ่ือสร(างศักยภาพในการแข&งขัน 
 ยุทธศาสตร�ท่ี ๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อมอย&างสมดุลยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร�ท่ี ๕ การบริหารกิจการบ(านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมมาภิบาลและความม่ังคง 

 ๒.๕ เป,าประสงค. 
 1.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
   2.ส&งเสริมการท&องเท่ียว เผยแพร&ประเพณี และอนุรักษ�ศิลปะวัฒนธรรมท(องถ่ินอย&างท่ัวถึง 
   3.ประชาชนได(รับบริการสาธารณะด(านโครงสร(างพ้ืนฐาน ด(านสาธารณูปโภคอย&างท่ัวถึง 
   4.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อมได(รับการอนุรักษ�ฟpqนฟูครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
   5.การค(า การลงทุน พาณิชยกรรมและเกษตรกรรมได(รับการส&งเสริมอย&างเป�นระบบ 
   6.ประชาชนรู(รักสามัคคี และประเทศชาติม่ันคง 

2.๖ ตัวช้ีวัด (KPI) 
๒.๖.๑.ความต�องการด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 

- การคมนาคมและถนนเพ่ือการเกษตรท่ีสะดวกสบาย 
  - เอกสารสิทธิ์ในการครอบครองท่ีดิน 

- การมีไฟฟ"าเพ่ือการเกษตรใช$ท่ัวถึง 
๒.๖.๒.ความต�องการด�านการผลิต การตลาด รายได� 

- การประกอบอาชีพ และการมีงานทํา 
- มีรายได$เพียงพอ 
- ผลผลิตจากการเกษตรสูงและราคาสูง 
- ตลาดกลางในการรับซ้ือสินค$า 
- การทําการเกษตรในฤดูแล$ง 



๗ 
 

 

๒.๖.๓.ความต�องการด�านสาธารณสุขและอนามัย 
- การบริการสาธารณสุขภายในหมู4บ$านอย4างท่ัวถึง 
- ป5ญหายาเสพติดให$หมดไปจากพ้ืนท่ี 
- การให$ความรู$เก่ียวกับโรคติดต4อ 

๒.๖.๔.ความต�องการด�านน้ําอุปโภคและบริโภคเพ่ือการเกษตร 
- ต$องการน้ําท่ีใช$ในการเกษตรพอเพียง 
- ต$องการน้ําสําหรับด่ืมท่ีสะอาดและพอเพียง 

๒.๖.๕.ความต�องการด�านความรู�เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
- ด$านการศึกษาต4อ 
- การให$ความรู$ของรัฐ 
- เทคโนโลยีการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
- การส4งเสริมกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม และการกีฬา 

๒.๖.๖.ความต�องการด�านทรัพยากรธรรมชาติ 
- ส4งเสริมให$มีการอนุรักษ<ป=าไม$ 
- พัฒนาแหล4งน้ํา 
- ส4งเสริมการท4องเท่ียว 

๒.๖.๗.ความต�องการด�านการบริหารและจัดการของตําบล 
 - คุณภาพในการให$การบริการในทุก ๆ ด$าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 

2.๗ ค,าเป&าหมาย  

ป=ญหา 
พ้ืนท่ี

เป,าหมาย 
กลุ�มเป,าหมาย แนวโน�มในอนาคต 

๑.ด�านเศรษฐกิจ 
- พ้ืนท่ีดินทํากินขาดเอกสารสิทธิ์  
พ้ืนท่ีอยู&ในเขตปeาอุทยานฯ  ราษฎร
มีรายได(เฉลี่ยอยู&ในเกณฑ�ต่ํา  
(รายได(เฉลี่ย ๓8,735 บาท/คน/ปH) 
เข(าถึงแหล&งเงินทุนได(ยาก ต(นทุน
การผลิตสูงราคาตํ่า  ขาดเทคโนโลยี
นวัตกรรมท่ีทันต&อสถานการณ�การ
ผลิต 

 
ม.๑-๙ 

 
ประชากรในพ้ืนท่ีของตําบลกก
ปลาซิวจํานวน ๑,๔๕๘ 
ครอบครัว  
 
 

 
-ส&งเสริมอาชีพและพัฒนาศักยภาพ
ด(านอาชีพเสริม  จัดสรร
งบประมาณการศึกษาดูงานท้ัง
นอกและในพ้ืนท่ี  จัดหาแหล&ง
เงินทุน เช&น กองทุนหมู&บ(าน, 
แหล&งเงินจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ�
การเกษตร บัตรสวัสดิการแห&งรัฐ
โดยได(รับการแก(ไขจาก
ภาครัฐบาล  

๒.บริการชุมชนและสังคม 
- ขาดความม่ันคงในท่ีอยู&อาศัย 
โอกาสทางการศึกษาไม&ได(รับ
การศึกษาต&อ  เกิดการว&างงาน  
ป5ญหายาเสพติด  ขาดการ
สนับสนุนภูมิป5ญญาท(องถ่ิน   
การอนุรักษ�ศิลปะวัฒนธรรม
ประเพณีและด(านสาธารณสุขและ
โภชนาการ   

 
ม.๑-๙ 
 
 
 
 

 
จํานวน ๑๐ ครัวเรือน และ 
ประชากรในพ้ืนท่ีของตําบลกก
ปลาซิว ท้ัง ๙ หมู&บ(าน 
 
 
 

-ช&วยเหลือให(มีความม่ันคงด(านท่ี
อยู&อาศัยได(รับการแก(ไขจาก
หน&วยงานของรัฐและภาคประชา
สังคม โดยการจัดสรรงบประมาณ
ซ&อมสร(างท่ีอยู&อาศัยเกิดความ
ม่ันคงแข็งแรง ดําเนินการป4องกัน
และแก(ไขป5ญหายาเสพติดใน
พ้ืนท่ี โรงเรียนสถานศึกษา  โดย
บูรณาการร&วมหลายฝeาย จัดสรร
งบประมาณส&งเสริมภูมิป5ญญา
ท(องถ่ิน  การอนุรักษ�
ศิลปะวัฒนธรรมประเพณี ด(าน
การป4องกันและการควบคุม
โรคติดต&อ เสริมสร(างการออก
กําลังกาย ลดการใช(สารเคมีด(าน
การผลิตทางการเกษตร 

 
 
 
 
 



๙ 
 

 

ปZญหา พ้ืนท่ีเป&าหมาย กลุ,มเป&าหมาย แนวโน.มในอนาคต 
3.ด.านบริการสาธารณะ 
-การบริการข้ันพ้ืนฐานด(าน
บริการขยายเขตไฟฟ4าเพ่ือ
การเกษตร ไฟฟ4าส&องสว&างถนน
สายหลักสายรอง   
ร&องระบายน้ํา  ถนนลูกรังเพ่ือ
การเกษตรท่ีแข็งแรงคงทน   
สะพาน  แหล&งน้ําเพ่ือการ
อุปโภคและการเกษตร  รวมถึง
สิ่งแวดล(อมท่ีดี 
 
 

ม.1-๙ ประชากรในพ้ืนท่ีของ
ตําบลกกปลาซิว จํานวน 
๑,๔๕๘ ครอบครัว  
 

 
 

ปรับปรุงซ&อมสร(างถนนหนทาง 
สายหลักสายรอง  ถนนเพ่ือ
การเกษตร ร&องระบายน้ํา 
สะพานฝeายเก็บกักน้ํา แหล&งน้ํา
อุปโภคบริโภค รวมท้ังแหล&งน้ํา
เพ่ือการเกษตรและปศุสัตว� 
การขยายเขตบริการระบบ
ประปา  ไฟฟ4า  และการ
บริหารจัดการด(านสิ่งแวดล(อม  
เพ่ือให(การบริการสาธารณะมี 
ความม่ันคงยั่งยืน สนองต&อ
ความต(องการของประชาชน
โดยรวม  ในหลายๆด(าน ไม&ว&า
ด(านสนับสนุน ส&งเสริม และ
พัฒนาโดยมุ&งเน(นประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  ยุติธรรม โปร&งใส    

4.ด.านการบริการอ่ืน 
- ด(านขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- การบุกรุกปeาไม(และการเผาปeา 
- ด(านดินเสื่อมโทรมและการ
พังทลายหน(าดิน 
- สวนสาธารณะและปeาชุมชน 
- ด(านการเพ่ิมขีดความเป�นมือ
อาชีพการให(บริการ 

 
พ้ืนท่ีตําบลกกปลา
ซิว 
ม.๑-๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ประชากรใน พ้ืน ท่ีของ 
กกปลาซิว จํานวน ๑,๔๕๘ 
ครอบครัว  
 

- ประชาชนจะได(รับการ
ให(บริการการกําจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล ภายในหมู&บ(าน
เพ่ิมข้ึน   สร(างปeาต(นน้ําเพราะ
ได(รับเพ่ิมพูนความรู(เก่ียวกับ
ผลกระทบจากการทําลายปeา
ต(นน้ําและการเผาทําลายปeา 
ลดสารเคมีเพ่ิมปุtยอินทรีย�และ
เพ่ิมพูนความรู(ให(แก&เกษตรกร
เก่ียวกับการบํารุงรักษาดินจาก
ภาครัฐ   ประชากรในพ้ืนท่ีมี
สวนสาธารณะสําหรับพักผ&อน
หย&อนใจและออกกําลังกายเพ่ิม
มากข้ึน    สร(างบุคลากรให(มี
ความรู( ความสามารถ และ
ได(รับการอบรมเพ่ิมพูนทักษะ
ในการปฏิบัติงานในหน(าท่ี  
สามารถความเข(าใจของ
ประชากรกลุ&มเป4าหมายท่ีมีต&อ
โครงการกิจกรรมพัฒนา 
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2.๘ กลยุทธ� (Strategies) 
ท่ี แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร� 

1. 1.1 ) ดําเนินการเพ่ือให(ประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได(และจัด
สวัสดิการสังคม เด็ก สตรี คนชรา และผู(ด(อยโอกาส 

1.2) ปรับปรุงลานกีฬา ลานอเนกประสงค� เพ่ือเสริมสร(างการ
ออกกําลังกาย สร(างสุขภาพท่ีดีถ(วนหน(า 
1.3) เสริมสร(างให(ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตทรัพย�สิน
และยาเสพติด 
1.4) จัดให(มีแหล&งเรียนรู(ตลอดชีวิต 
 

การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย�
เพ่ือสร.างศักยภาพในการแข,งขัน 

2. 2.1  พัฒนาระบบนิเวศน�เกษตรอินทรีย� 
2.2  พัฒนาส&งเสริมการทําการเกษตรตามหลักทฤษฎีใหม& 
2.3  อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และพัฒนาอาชีพทาง 
การเกษตรให(กับเกษตรกร 
2.4  พัฒนาส&งเสริมและสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิป5ญญา 
ท(องถ่ินสู&เศรษฐกิจสร(างสรรค� 
 

การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการพัฒนาการท,องเท่ียว
และอนุรักษ�วัฒนธรรมไทย 

3. 3.1  ฟpqนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมให(กลับคืนสมบูรณ� 
3.2  พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา แหล&งน้ํา และ 
เสริมสร(างความเข(าใจเก่ียวกับการใช(น้ําอย&างคุ(มค&าและยั่งยืน 
3.3 ส&งเสริมการจัดกิจกรรมการมีส&วนร&วม ป4องกัน เฝ4าระวัง  
การลักลอบเผาปeา 
3.4 เพ่ิมสวนสาธารณะพักผ&อนหย&อนใจ 
 

การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล.อมอย,างสมดุลย่ังยืน 
 

4. 4.1 พัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมขีดความเป�นมืออาชีพด(านบริการ
ประชาชน 

4.2 จัดให(มีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการให(บริการ 
4.3 พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรมบุคลากร  คุณธรรม จริยธรรม  

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4.4 พัฒนาแหล&งน้ําขนาดใหญ&และขนาดเล็กในพ้ืนท่ีการเกษตร 
4.5 พัฒนาระบบถนนสายหลัก สายรอง ถนนเพ่ือการเกษตร ให(มี

ความสะดวกรวดเร็ว 
4.6 พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟ4า ระบบประปา ให(ครอบคลุม
ท่ัวถึง ตามความต(องการของประชาชน 
 

การบริหารกิจการบ.านเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาลและความม่ังคง 
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2.๙ โครงสร.างหน,วยงาน 
 

 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

         

 

 

อํานาจหน.าที่ของกองต,าง ๆ มดีังน้ี 
สํานักปลัด อบต. 

อํานาจหน.าท่ี มีหน(าท่ีรับผิดชอบ งานธุรการ งานกิจการสภา งานสารบรรณ งานการเจ(าหน(าท่ี      
งานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร(อยและความม่ันคง งานเก่ียวกับราชการท่ัวไป
ของอบต. และราชการอ่ืนท่ีมิได(กําหนดให(เป�นหน(าท่ีของกองหรือหน&วยงานใด ในอบต.โดยเฉพาะรวมท้ังเร&งรัด
การปฏิบัติราชการของส&วนราชการในอบต.ให(เป�นไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ 

สํานักปลัด อบต. มีหัวหน(าสํานักปลัด ระดับต(น เป�นผู(บังคับบัญชาและรับผิดชอบ เก่ียวกับราชการ
ท่ัวไปของ อบต.เก่ียวกับการบริหารงานพิจารณาศึกษา วิเคราะห� ทําความเห็นคอยกํากับดูแล ให(คําปรึกษา 
แนะนํา ช&วยเหลือรวมท้ังแก(ไขป5ญหาในการปฏิบัติราชการของเจ(าหน(าท่ี มีการแบ&งส&วนราชการภายใน ดังนี้ 

๑.งานบริหารท่ัวไป มีหน(าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสารบรรณท่ัวไปของ อบต. งานดูแลรักษา 
จัดเตรียมและให(บริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ� การติดต&อและอํานวยความสะดวกในด(านต&าง ๆ งาน
เลขานุการ และพนักงานและงานต&าง ๆ ท่ีขอความร&วมมืองานการตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสาร
สําคัญของทางราชการ งานจัดทําคําสั่งและประกาศของ อบต. งานรับเรื่องราวร(องทุกข�และร(องเรียน งาน
รักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๒.งานการเจ.าหน.าท่ี หน(าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคลของพนักงาน อบต.และลูกจ(าง 
งานบรรจุแต&งต้ัง โอน ย(าย และเลื่อนระดับ งานการสอบแข&งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก งานทะเบียน
ประวัติพนักงาน อบต. และลูกจ(าง งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล งานประเมินผล การ
ปฏิบัติงานประจําปHงานลาพักผ&อนประจําปH การลาอ่ืน ๆ งานสวัสดิการของสํานักปลัด อบต. งานขออนุมัติ
ปรับปรุงตําแหน&งและอัตรากําลังงานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ� เหรียญจักรพรรดิมาลา และผู(ทํา
คุณประโยชน� งานพัฒนาบุคลากร เช&น การฝvกอบรมสัมมนา การศึกษาและดูงาน การศึกษาต&อ การขอรับ

กองคลัง สํานักปลัด 

อบต.กกปลาซิว 

กองช,าง 

ฝ̀ายสภา อบต. ฝ̀ายบริหาร 

ปลัด อบต. 

รองปลัด อบต. 

กองการศึกษา 
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ทุนการศึกษา งานพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานและลูกจ(าง การให(บําเหน็จความชอบเป�นกรณีพิเศษ 
งานสวัสดิการพนักงาน และลูกจ(างงานการลาพักผ&อนประจําปH และการลาอ่ืน ๆ งานแจ(งมติ ก.ท.,ก.ท.จ.          
ให(ส&วนต&าง ๆ ทราบ และงานท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๓.งานกิจการสภา  มีหน(าท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานระเบียบข(อบังคับประชุมงานอํานวยการ
และประสานงาน งานการประชุม งานทะเบียนประวัติผู(บริหารและสมาชิกสภา งานเลือกต้ัง งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข(องและท่ีได(รับมอบหมาย 

๔.งานรักษาความสงบเรียบร.อยและความม่ันคง มีหน(าท่ีรับผิดชอบ งานรักษาความสงบเรียบร(อย
และความม่ันคง งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(องและท่ีได(รับมอบหมาย งานป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย หน(าท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับงานรักษาความปลอดภัย งานป4องกันและระงับอัคคีภัย วิเคราะห�และพิจารณาทําความเห็น
สรุป รายงาน เสนอแนะรวมท้ังดําเนินการ ด(านกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการป4องกัน และระงับอัคคีภัย
ธรรมชาติ และสาธารณภัยอ่ืน เช&น อุทกภัย วาตภัย งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียม และอํานวย
ความสะดวกในการป4องกันบรรเทา และระงับสาธารณภัยต&าง ๆ งานจัดทําแผนป4องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานฝvกซ(อมและดําเนินการตามแผนงานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร งานฝvกอบรมอาสาสมัครป4องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๕.งานธุรการ 
(๑) การพิมพ�เอกสาร หนังสือราชการ สําเนาหนังสือ/เอกสาร บันทึกข(อความ คําสั่ง ประกาศ

ต&าง ๆ ของกองวิชาการและแผนงาน 
(๒) ตรวจสอบ/ตรวจทานหนังสือท่ีพิมพ� เรียงหน(าและเย็บเล&มเอกสาร 
(๓) งานสารบรรณ รับ – ส&งหนังสือ เสนอแฟ4ม 
(๔) งานดูแลรักษา จัดเตรียม ประสานงาน และให(บริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ� ติดต&อ

และอํานวยความสะดวกในด(านต&าง ๆ 
(๕) งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสําคัญของทางราชการ 
(๖) งานจัดเก็บหนังสือ คําสั่ง ระเบียบ ข(อมูลทางราชการ ข(อบังคับกฎหมายต&าง ๆ ของ กอง

วิชาการและแผนงาน 
(๗) งานประชุมต&าง ๆ รวมถึงการจัดทํารายงานการประชุมของ กองวิชาการและแผนงาน 
(๘) งานอ่ืน ๆ ท่ีได(รับมอบหมาย 

๖.งานนิติการ 
(๑) งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณาวินิจฉัยป5ญหาข(อกฎหมาย ร&างและพิจารณาตรวจ

ร&างเทศบัญญัติกฎ ระเบียบ ข(อบังคับและคําสั่งท่ีเก่ียวข(อง 
(๒) งานจัดทํานิติกรรม รวบรวมข(อเท็จจริงและพยานหลักฐาน เพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย 
(๓) งานสอบสวน ตรวจพิจารณา ดําเนินการเก่ียวกับการวินัยพนักงานอบต. และการร(องทุกข�

หรืออุทธรณ� 
(๔) งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทําท่ีละเมิด 
(๕) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง หรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๗.งานบริการและเผยแพร,วิชาการ 
(๑) งานเผยแพร& ข&าวสารของ อบต. 
(๒) งานเผยแพร& สนับสนุนผลงานนโยบายของ อบต. จังหวัด และรัฐบาล 
(๓) งานเผยแพร& ศิลปะวัฒนธรรม 



๑๓ 
 

 

(๔) งานศึกษา วิเคราะห� วิจัย การวางแผนด(านประชาสัมพันธ� โดยรวบรวมข(อคิดเห็นของ
ประชาชนหรือป5ญหาข(อขัดข(องต&าง ๆ ท่ีเก่ียวข(องกับงานในหน(าท่ี เพ่ือเสนอแนะฝeายบริหารพิจารณาวาง
หลักเกณฑ�ปรับปรุงและแก(ไข ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานให(เหมาะสมและสัมพันธ�กับนโยบายของประเทศ 

(๕) งานรวบรวมข(อมูลสถิติต&าง ๆ เพ่ือประโยชน�ในการประชาสัมพันธ� 
(๖) งานสารนิเทศ 
(๗) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง หรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๘.งานวิเคราะห�นโยบายและแผน มีหน(าท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
(๑) งานรวบรวมวิเคราะห� และให(บริการข(อมูลสถิติท่ีจําเป�นต(องนํามาใช(ในการวางแผนและ

การประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
(๒) งานจัดเตรียมเอกสารท่ีใช(ประกอบการพิจารณาวางแผนของ อบต. และหน&วยงานหรือ

องค�กรท่ีเก่ียวข(อง  
(๓) งานวิเคราะห�และพยากรณ�การเจริญเติบโตของประชากรในเขตเมือง และความพอเพียง 

ของบริการสาธารณูปโภคหลัก 
(๔) งานวิเคราะห�และคาดคะเนรายได( – รายจ&ายของอบต.ในอนาคต 
(๕) งานจัดทําและเรียบเรียงแผนพัฒนา การกําหนดเค(าโครงของแผนพัฒนาระยะปานกลาง

และแผนประจําปH  
(๖) งานวิเคราะห�ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนองหน&วยงาน หรือองค�กรท่ีเก่ียวข(อง 
(๗) งานประสานงานกับหน&วยงานใน อบต. และหน&วยงานอ่ืนท่ีเสนอบริการสาธารณูปการ ใน

เขต อบต.และหน&วยงานท่ีใกล(เคียงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนา การปฏิบัติ ตามแผน และการประเมินผลงาน
ตามแผน 

(๘) งานจัดเตรียมเอกสารแนวทางในการปฏิบัติงานประจําปHให(หน&วยงานต&าง ๆ ทราบและ
ดําเนินการ 

(๙) งานรวบรวมข(อมูล สถิติและวิเคราะห�งบประมาณ 
(๑๐) งานเสนอแนะและให(คําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการการจัดทํางบประมาณ 
(๑๑) งานจัดทํางบประมาณรายจ&ายประจําปHของอบต.และงบประมาณรายจ&ายเพ่ิมเติม (ถ(ามี)
(๑๒) งานศึกษาหาหลักฐานรายได(ใหม& ๆ ของ อบต. 
(๑๓) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง หรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๙.งานงบประมาณ 
(๑) งานจัดเตรียมเอกสาร แนวทางในการปฏิบัติงานประจําปH 
(๒) รวบรวมข(อมูล สถิติและวิเคราะห�งบประมาณ 
(๓) งานเสนอและให(ตําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ 
(๔) งานจัดทํางบประมาณรายจ&ายประจําปHของอบต.และงบประมาณรายจ&ายเพ่ิมเติม 
(๕) งานศึกษาหาหลักฐานรายได(ใหม&ๆ ของอบต. 
(๖) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๑๐.งานติดตามและประเมินผล 
(๑) งานกําหนดแนวทางหรือวิธีการติดตามผลการดําเนินงานตามงบประมาณของอบต. 
(๒) งานดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามงบประมาณของอบต. 
(๓) งานรายงานและเสนอความเห็นต&อผู(บังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงผู(บริหารท(องถ่ิน 
(๔) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 
 



๑๔ 
 

 

๑๑.งานสุขาภิบาลส่ิงแวดล.อม มีหน(าท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
(๒) งานคุ(มครองผู(บริโภค 
(๓) งานอนามัยสิ่งแวดล(อม 
(๔) ควบคุมกิจการค(าท่ีน&ารังเกียจหรืออาจเป�นอันตรายต&อสุขภาพ 
(๕) ป4องกันควบคุมแก(ไขป5ญหาเหตุรําคาญและมลภาวะ 

๑๒.งานรักษาความสะอาด มีหน(าท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานกวาดและล(างทําความสะอาดถนน ทางเท(า และพ้ืนท่ีสาธารณะ 
(๒) งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย 
(๓) งานขนถ&ายขยะมูลฝอย 
(๔) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรืองานท่ีได(รับมอบหมาย 

๑๓.งานสัตวแพทย� มีหน(าท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานรักษาพยาบาลสัตว�ให(บริการรักษาพยาบาลสัตว�ท้ังในและนอกสถานท่ี 
(๒) เฝ4าระวังและควบคุมโรคท่ีเกิดจากสัตว� 
(๓) งานเฝ4าระวังและควบคุมโรคในกลุ&มบุคคล ซ่ึงประกอบอาชีพท่ีเสี่ยงต&อการติดโรคสัตว� 
(๔) งานควบคุมการฆ&าสัตว�และโรงฆ&าสัตว� 
(๕) ควบคุมโรคพิษสุนัขบ(า 
(๖) ควบคุมปริมาณของสุนัขจรจัด 
(๗) ป4องกันโรคติดเชื้อหรืออันตรายหรือเหตุรําคาญอันเกิดมาจากสัตว� 
(๘) รายงานข(อมูลสถิติและการศึกษาวิจัยเก่ียวกับงานด(านสัตวแพทย� 
(๙) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๑๔.งานป&องกันและควบคุมโรคติดต,อ มีหน(าท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานสร(างเสริมภูมิคุ(มกันโรค 
(๒) งานควบคุมแมลงและพาหะนําโรค 
(๓) งานควบคุมป4องกันโรคติดต&อ 
(๔) งานควบคุมป4องกันไม&ติดต&อ เช&น อุบัติใหม& ฯลฯ 
(๕) งานป4องกันการติดสารเสพติดและโรคเอดส� 
(๖) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๑๕.งานวิชาการและแผนงานสาธารณสุข มีหน(าท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานจัดทําแผนและงบประมาณด(านสาธารณสุขให(สอดคล(องกับป5ญหาสาธารณสุขท(องถ่ิน
(๒) ประสานแผนการปฏิบัติงานด(านสุขภาพกับหน&วยงานอ่ืน 
(๓) รวบรวมผลการปฏิบัติงานสาธารสุขและสรุปเป�นรายงานเดือนและรายปH 
(๔) งานด(านสารสนเทศ 

๑๖.งานกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล มีหน(าท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานกําจัดมูลฝอย งานควบคุมสถานท่ีกําจัดมูลฝอย 
(๒) งานกําจัดสิ่งปฏิกูล ตามหลักวิชาการสุขาภิบาล 
(๓) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 
 
 
 



๑๕ 
 

 

๑๗.งานบําบัดน้ําเสีย มีหน(าท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานรับน้ําเสียจากอาคาร สถานประกอบการต&าง ๆ ในเขตควบคุมการบําบัดน้ําเสียเข(า

ระบบบําบัดน้ําเสีย 
(๒) งานตรวจสอบระบบบําบัดน้ําเสียของอาคาร สถานท่ีประกอบการมิให(ปล&อยน้ําเสีย

ทําลายสภาพแวดล(อมของธรรมชาติ เช&น ทะเล คูคลอง ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการปล&อยน้ําท้ิงในท่ีสาธารณะไม&ได(
รับอนุญาต 

(๓) งานรับเรื่องราวคําร(องขออนุญาตต&อท&อเชื่อมน้ําเสีย หรือน้ําท้ิง การตรวจสอบเอกสาร
รวมท้ังการสํารวจทําผังแนวท&อและประมาณการจํานวนผู(ขออนุญาต 

(๔) งานประเมินอัตราค&าธรรมเนียมและค&าใบอนุญาตขอต&อท&อเชื่อมน้ําเสีย น้ําท้ิงรวมท้ังการ
ให(คําปรึกษาแนะนําแก&ผู(ขออนุญาตต&อท&อเชื่อม 

(๕) งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 
๑๘.งานพัฒนาชุมชน มีหน(าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ การสํารวจข(อมูลเบ้ืองต(น จัดทํา

แผนพัฒนาชุมชนในเขตอบต. ดําเนินการสนับสนุนให(มีการรวมกลุ&มของชุมชน งานการสงเคราะห�เด็ก สตรี 
ผู(สูงอายุ คนพิการ ตามบทบัญญัติกฎหมาย การแสวงหาผู(นําชุมชนในท(องถ่ิน ประชาสัมพันธ�งานด(าน การ
พัฒนาชุมชนในเขตอบต.และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๑๙.งานสังคมสงเคราะห� มีหน(าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสงเคราะห�ประชาชน ผู(ทุกข�ยาก
ขาดแคลนไร(ท่ีพ่ึงงานสงเคราะห� ผู(ประสบภัยพิบัติต&าง ๆ งานสงเคราะห�คนชรา คนพิการทุพพลภาพ และผู(ปeวย
โรคเอดส� งานสงเคราะห�ครอบครัว และเผยแพร&ความรู(เก่ียวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว งานส&งเสริมและ
สนับสนุนองค�การสังคมสงเคราะห�ภาคเอกชน งานสํารวจวิจัยสภาพป5ญหาสังคมต&าง ๆ งานส&งเสริมสวัสดิภาพ
สตรี สงเคราะห�หญิงบางประเภท และพัฒนาองค�กรสตรี งานประสานและร&วมมือกับหน&วยงาน ท่ีเก่ียวข(องเพ่ือ
การสังคมสงเคราะห� งานให(คําปรึกษาแนะนําในด(านสังคมสงเคราะห�แก&ผู(มาขอรับงานอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง หรือ
ตามท่ีได(รับมอบหมาย 

กองคลัง 
อํานาจหน.าท่ี เก่ียวกับงานการจ&าย การรับ การนําส&งเงิน การเก็บรักษาเงิน เก่ียวกับงานเอกสารทาง

การเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาต&าง ๆ เก่ียวกับการจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต&าง ๆ 
เก่ียวกับการจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได(และรายจ&ายต&าง ๆ การควบคุมเงินเบิกจ&าย งานทํา
งบทดลองประจําเดือน ประจําปHเก่ียวกับการพัสดุของอบต.และงานอ่ืน ๆ 

กองคลัง มีผู(อํานวยการกองคลัง ระดับต(น เป�นผู(บังคับบัญชาและรับผิดชอบ มีหน(าท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับงานการจ&าย การรับ การนําส&งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ 
ฎีกา งานเก่ียวกับการเงินการจัดสรรเงินต&าง ๆ เก่ียวกับการบริหารงานพิจารณา ศึกษา วิเคราะห� ทําความเห็น
คอยกํากับดูแล ให(คําปรึกษาแนะนํา ช&วยเหลือ รวมท้ังแก(ไขป5ญหาในการปฏิบัติราชการของเจ(าหน(าท่ีและงาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(องและท่ีได(รับมอบหมายมีการแบ&งส&วนราชการภายใน ดังนี้ 

๑.งานธุรการ มีหน(าท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให(บริการ เรื่องสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณ�การติดต&อและอํานวยความสะดวกในด(านต&าง ๆ งานด(านการประชาสัมพันธ� และอํานวยความ
สะดวกแก&ประชาชนงานรวบรวมข(อมูลและจัดทําแผน รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการติดตาม
และการรายงาน งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง หรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๒.งานการเงินและบัญชี มีหน(าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานตรวจสอบการเบิกจ&ายเงินทุกประเภท งาน
ควบคุมและจัดทําทะเบียนงบประมาณรายจ&าย งานจัดทําเช็คและเอกสารการจ&ายเงิน งานการจ&ายเงินและ



๑๖ 
 

 

ตรวจสอบหลักฐานใบสําคัญคู&จ&าย งานจัดทําบัญชีและทะเบียนท่ีเก่ียวข(องทุกประเภท งานจัดทํารายงาน
ประจําวัน ประจําเดือน ประจําปHและการรายงานอ่ืน ๆ และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๓.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได( มีหน(าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําประกาศ ให(มายื่นตามแบบ
แสดงรายการทรัพย�สินเพ่ือชําระภาษี งานตรวจสอบและจัดทําบัญชีผู(ท่ีอยู&ในเกณฑ�เสียภาษีในปHงบประมาณ
จัดเก็บจากทะเบียนผู(ชําระภาษี งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย�สิน หรือแบบคําร(องของผู(เสีย
ภาษี ค&าธรรมเนียมและรายได(อ่ืนงานพิจารณา การประเมินและกําหนดค&าภาษีค&าธรรมเนียมในเบ้ืองต(น เพ่ือ
นําเสนอพนักงานเจ(าหน(าท่ี งานแจ(งผลการประเมินค&าภาษีแก&ผู(เสียภาษี งานจัดเก็บ และชําระรายได(จากภาษี
อากร ค&าธรรมเนียมและรายได(อ่ืน ๆ งานลงรายการเก่ียวกับภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบํารุงท(องถ่ิน ภาษีป4าย 
ในทะเบียนเงินผลประโยชน� และทะเบียนคุมผู(ชําระภาษีของผู(เสียภาษีแต&ละรายเป�นประจําทุกวัน งาน
ดําเนินการเก่ียวกับการพิจารณาอุทธรณ�ภาษี งานเก็บรักษาและนําส&งเงินประจําวัน งานเก็บรักษาและเบิกจ&าย
แบบพิมพ�ต&าง ๆ งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี ค&าธรรมเนียมและรายได(อ่ืน ๆ งานศึกษา
วิเคราะห�วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงจัดเก็บภาษีอากร ค&าธรรมเนียมและการจัดหารายได( อ่ืน ๆ           
ของอบต. งานวางแผนการจัดเก็บรายได( และการแก(ไขป5ญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได( งานวางแผนและ
โครงการเก่ียวกับจัดหารายได(ของอบต. งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ�การประเมิน และกําหนดค&ารายปHของ
ภาษีโรงเรือน และท่ีดิน ภาษีบํารุงท(องท่ีและรายได(อ่ืน ๆ งานประชาสัมพันธ�เก่ียวกับการชําระภาษีอากร งาน
จัดทําหนังสือแจ(งให(ผู(อยู&ในเกณฑ�เสียภาษีทราบล&วงหน(า งานตรวจสอบและจัดทําบัญชีรายชื่อผู(ไม&ยื่นแบบ
แสดงรายการทรัพย�สินหรือคําร(องภายในกําหนด และรายชื่อผู(ไม&ชําระภาษี ค&าธรรมเนียมและรายได(อ่ืนภายใน
กําหนด งานประสานงานกับงานนิติการเพ่ือดําเนินคดีแก&ผู(ไม&ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท(องถ่ิน (ไม&ยื่นแบบ ฯ 
และไม&ชําระภาษี)โดยเสนอให(ผู(บังคับบัญชาสั่งการ งานเก่ียวกับการดําเนินการยึดอายัด และขายทอดตลาด
ทรัพย�สิน งานประสานกับหน&วยงานท่ีเก่ียวข(องเพ่ือการเร&งรัดรายได( และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข(องหรือตามท่ีได(รับ
มอบหมาย 

๔.งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ มีหน(าท่ีรับผิดชอบ งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย�สิน งานพัสดุ
จัดซ้ือจัดจ(างงานเบิกจ&ายวัสดุครุภัณฑ� งานซ&อมแซม บํารุงรักษาพัสดุ งานจําหน&ายพัสดุ ครุภัณฑ� งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข(องและท่ีได(รับมอบหมาย 

กองช,าง 
อํานาจหน.าท่ี เก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบการจัดทําข(อมูลทางด(านวิศวกรรม การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก&อสร(าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก&อสร(างและซ&อมบํารุง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(องและได(รับ
มอบหมาย 

กองช,าง มีผู(อํานวยการกองช&าง ระดับต(น เป�นผู(บังคับบัญชาและรับผิดชอบ มีหน(าท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการสํารวจออกแบบ การจัดทําข(อมูลทางด(านวิศวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งาน
ออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การก&อสร(าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งาน
แผนปฏิบัติการ งานการก&อสร(างและซ&อมบํารุง การควบคุมการก&อสร(างและซ&อมบํารุง เก่ียวกับการบริหารงาน
พิจารณา ศึกษา วิเคราะห� ทําความเห็นคอยกํากับดูแล ให(คําปรึกษา แนะนํา ช&วยเหลือ รวมท้ังแก(ไขป5ญหาใน
การปฏิบัติราชการของเจ(าหน(าท่ีและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(องและท่ีได(รับมอบหมายมีการแบ&งส&วนราชการภายใน 
ดังนี้ 

๑.งานบริหารงานท่ัวไป มีหน(าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณ งานดูแลรักษาจัดเตรียมและ
ให(บริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ� การติดต&อและอํานวยความสะดวกในด(านต&าง ๆ งานการตรวจสอบแสดง
รายการเก่ียวกับเอกสารสําคัญของทางราชการ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(องและท่ีได(รับมอบหมาย 



๑๗ 
 

 

๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน(าท่ีรับผิดชอบ งานออกแบบคํานวณด(านวิศวกรรม งาน
วางโครงการและการก&อสร(างวิศวกรรม งานให(คําปรึกษาแนะนําบริการเก่ียวกับงานด(านวิศวกรรม งาน
ตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร(างอาคารทางด(านวิศวกรรม งานออกแบบรายการรายละเอียด
ทางด(านวิศวกรรม งานสํารวจหาข(อมูลรายละเอียด เพ่ือคํานวณออกแบบกําหนด รายละเอียดทางด(าน
วิศวกรรม งานศึกษาวิเคราะห�วิจัยทางด(านวิศวกรรมงานควบคุมการก&อสร(างทางด(านวิศวกรรม และงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวข(อง และท่ีได(รับมอบหมาย 

๓.งานผังเมืองและสาธารณูปโภค มีหน(าท่ีรับผิดชอบ งานวางโครงการ งานจัดทําผัง และควบคุม
ก&อสร(างทางสถาป5ตยกรรม มัณฑนศิลปJ  งานให( คําปรึกษาแนะนําด(านสถาป5ตยกรรม มัณฑนศิลปJ               
งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร(างด(านสถาป5ตยกรรมตามกฎหมาย งานสํารวจข(อมูลเพ่ือ
ออกแบบสถาป5ตยกรรม งานวิเคราะห� วิจัยทางด(านสถาป5ตยกรรม มัณฑนศิลปJ งานประมาณราคาก&อสร(าง
ทางด(านสถาป5ตยกรรม มัณฑนศิลปJ งานให(การบริการสถาป5ตยกรรม มัณฑนศิลปJ และงานด(านศิลปกรรมต&าง 
ๆ จัดทําผังเมือง งานจัดทําผังเมืองเฉพาะ งานพัฒนาและปรับปรุงข(อมูลทางด(านผังเมือง งานควบคุมเขตแนว
ถนน ทางสาธารณะและท่ีดินสาธารณประโยชน� งานสํารวจและรวบรวมข(อมูลด(านผังเมือง งานอนุรักษ�ทางบก 
และทางน้ํา งานตรวจสอบโครงการพัฒนาเมือง งานให(คําปรึกษาด(านผังเมืองงานให(คําปรึกษาด(านสิ่งแวดล(อม
งานควบคุมให(ปฏิบัติตามผังเมืองรวม งานวิเคราะห� วิจัยด(านสิ่งแวดล(อม งานเวนคืนและจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน 
งานด(านการก&อสร(างอาคาร ถนน สะพาน ทางเท(า เข่ือนและสิ่งติดต้ังอ่ืน ๆฯลฯงานวางโครงการ และควบคุม
การก&อสร(าง งานซ&อมบํารุงรักษาอาคาร ถนน สะพาน เข่ือน ทางเท(า งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี งาน
ปรับปรุงแก(ไขและป4องกันสิ่งแวดล(อมเป�นพิษ งานให(คําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานก&อสร(าง งาน
ควบคุมพัสดุ งานด(านโยธา งานประมาณราคา งานซ&อมบํารุงรักษา และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(อง และท่ีได(รับ
มอบหมาย 
กองการศึกษา 

อํานาจหน.าท่ี เก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย งานการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิป5ญญา
ท(องถ่ิน งานธุรการ งานการเจ(าหน(าท่ีงานบริหารวิชาการ งานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก งานศึกษานิเทศก� งานกิจการ
นักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส&งเสริมประเพณี 
ศิลปะวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ 

กองการศึกษา มีผู(อํานวยการกองการศึกษา ระดับต(น เป�นผู(บังคับบัญชาและรับผิดชอบ ในการปฏิบัติ
ราชการของกองการศึกษารับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา เก่ียวกับการ
บริหารงานพิจารณา ศึกษา วิเคราะห�ทําความเห็นคอยกํากับดูแล ให(คําปรึกษา แนะนํา ช&วยเหลือ รวมท้ังแก(ไข
ป5ญหาในการปฏิบัติราชการของเจ(าหน(าท่ีและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(องตามท่ีได(รับมอบหมาย และแบ&งหน&วยงาน
ภายในส&วนราชการออกเป�น ดังนี้ 

๑.งานธุรการ มีหน(าท่ีรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให(บริการเรื่องสถานท่ี 
วัสดุอุปกรณ�การติดต&อและอํานวยความสะดวกในด(านต&าง ๆ งานด(าน การประชาสัมพันธ�และอํานวยความ
สะดวกแก&ประชาชนงานรวบรวมข(อมูลและจัดทําแผนของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการติดตามและการรายงาน งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง หรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๒.งานการศึกษา กีฬาและนันทนาการ มีหน(าท่ีรับผิดชอบงาน สํารวจความต(องการ และป5ญหา
ทางการศึกษางานจัดเก็บ และวิเคราะห�ข(อมูลสถิติทางการศึกษา งานวิจัยทางการศึกษา งานพัฒนาหลักสูตร 
งานให(บริการทางการศึกษาท่ัวไป ด(านการนิเทศให(คําปรึกษา แนะนําป5ญหาทางวิชาการ งานเขียนเอกสาร 
ตํารา ผลิตอุปกรณ�และสื่อการเรียนการสอน งานค(นคว(าทดลองและควบคุมมาตรฐานทางการศึกษา งาน
ประชุม สัมมนา ประสานงาน และให(บริการทางด(านวิชาการ งานการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา งาน



๑๘ 
 

 

ส&งเสริมสุขภาพ และควบคุมมาตรฐานทางการศึกษางานการศึกษาปฐมวัยก&อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและ
ตามอัธยาศัย งานการดําเนินงานด(านวิชาการกับหน&วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง หรือตามท่ีได(รับ
มอบหมาย งานสํารวจรวบรวมข(อมูลสถิติเก่ียวกับงานด(านกีฬาและนันทนาการ งานกําหนดแผน และจัดการ
แข&งขันกีฬา และการส&งเสริมการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพของเด็ก เยาวชนประชาชน งานส&งเสริมและ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการให(แก&เด็ก เยาวชน และประชาชน งานจัดฝvกอบรมด(านการกีฬา 
วิทยาศาสตร�การกีฬา เพ่ือพัฒนาพ้ืนฐานการกีฬา และส&งเสริมความเป�นเลิศแก&เด็ก เยาวชน และประชาชน
ท่ัวไป การจัดต้ังศูนย�สนามกีฬา ชมรม และชุมชนกีฬา และส&งเสริมการกีฬาประเภทต&าง ๆ แก&เด็ก เยาวชน 
และประชาชนงานดูแล บํารุงรักษาอาคาร สถานท่ี สนามกีฬา อุปกรณ�การกีฬาและศูนย�เยาวชน การให(บริการ 
และขออนุญาตใช(สนามกีฬา อุปกรณ�การกีฬา และการอํานวยความสะดวกแก&ผู(ใช(งานวิทยาศาสตร�การกีฬา 
งานวิทยาศาสตร�การกีฬางานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(องตามท่ีได(รับมอบหมาย 

๓.งานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม มีหน(าท่ีรับผิดชอบ งานส&งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิป5ญญาท(องถ่ิน งานกิจการศาสนา งานอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง หรือตามท่ีได(รับมอบหมาย 
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บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
3.1 แนวทางดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1.1 แนวทางดําเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของตําบลกกปลาซิว แบ&งเป�น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การเริ่มต.นและพัฒนา 
  1) กําหนดนโยบายหรือแนวทางความเสี่ยงของอบต.ตําบลกกปลาซิว 
  2) ระบุป5จจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากป5จจัยเสี่ยง 
  3) วิเคราะห�และวัดลําดับความสําคัญของป5จจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน 
  4)จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของป5จจัยเสี่ยงท่ีอยู&ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมท้ังป5จจัยเสี่ยงท่ีอยู&ในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสําคัญ 
  5) สื่อสารทําความเข(าใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงให(ผู(ปฏิบัติงานของ อบต.ตําบล      
กกปลาซิวรับทราบ และสามารถนําปฏิบัติได( 
  6) รายงานความก(าวหน(าของการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาสู.ความย่ังยืน 
  1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปHท่ีผ&านมา 
  2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแต&ละประเภท 
  3) ผลักดันให(มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค�กร 
  4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.2 กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบด(วย 
  1) ผู.บริหารท.องถ่ิน มีหน(าท่ีแต&งต้ังคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง ส&งเสริมให(ฝHการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย&างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาให(ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนําไปปฏิบัติต&อไป 
  2) คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง มีหน(าท่ีดําเนินการให(มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานต&อไปในอนาคต 
  3) ผู.ปฏิบัติงาน หรือเจ(าหน(าท่ี กอง/ฝeาย ของอบต.ตําบลกกปลาซิวมีหน(าท่ีสนับสนุนข(อมูลท่ี
เก่ียวข(องให(กับคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง และให(ความร&วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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3.2 โครงสร.างการบริหารความเส่ียง 
 
 

 

  

 

  

 

 

 

 

หน.าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร.าง 
  โครงสร(างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด(วย การกํากับดูแล การตัดสินใจ การจัดทํา
แผน การดําเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแต&ละองค�ประกอบมีอํานาจหน(าท่ีดังนี้ 
 

3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) ส&งเสริมให(มีการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.ตําบลกกปลาซิว 
 2) ให(ความเห็นชอบและให(ข(อเสนอแนะต&อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะทางการพัฒนา 
 

3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
 1) ส&งเสริมและสนับสนุนให(การบริหารความเสี่ยงเป�นส&วนหนึ่งของการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลค&าให(กับ
องค�กร 
 2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให(ข(อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
อบต.ตําบลกกปลาซิว 
 3) กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.2.3 ผู.บริหารท.องถ่ิน 
 1) แต&งต้ังคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ส&งเสริมและติดตามให(มีการบริหารความเสี่ยงอย&างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3) พิจารณาให(ความเห็นชอบอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หน,วยตรวจสอบภายใน ผู.อํานวยการ 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

เจ.าหน.าที่ 
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3.2.4 หน,วยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) นําเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให(คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให(
ข(อเสนอแนะ 
 

3.2.5 คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง 
 1) จัดให(มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเป�นระบบมาตรฐานเดียวกันนั้นองค�กร 
 2) ดําเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 
 3) รายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ เสนอต&อผู(บริหาร
ท(องถ่ินเพ่ือพิจารณา 
 

3.2.6 เจ.าหน.าท่ีกอง 
 1) สนับสนุนข(อมูลท่ีเก่ียวข(องให(กับคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ให(ความร&วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
3.3 คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง 

องค�การบริหารส&วนตําบลกกปลาซิวได(มีการแต&งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงเป�นชุดเดียวกัน ตามคําสั่งอบต.ตําบลกกปลาซิว ท่ี ๒๗๘/2562 ลงวันท่ี 
๑ ตุลาคม 2562 โดยมีองค�ประกอบและอํานาจหน(าท่ี ดังต&อไปนี้  
 องค�ประกอบ 
  1. ปลัด อบต.ตําบลกกปลาซิว          ประธานกรรมการ 
  2. รองปลัดอบต.             กรรมการ 
  3. หัวหน(าสํานักปลัด       กรรมการ 
  4. ผู(อํานวยการกองคลัง       กรรมการ 
  5. ผู(อํานวยการกองช&าง        กรรมการ 
  6. ผู(อํานวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
  ๗. นักวิเคราะห�นโยบายและแผนงาน ชํานาญการ              กรรมการ/เลขานุการ 

มีหน(าท่ีตามหลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน&วยงานของรัฐข(อ  ดังนี้ 
  (1) จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป�นหระบวนการท่ีใช(ในการระบุ วิเคราะห� ประเมิน
และจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต&อการบรรลุวัตถุประสงค�ในการดําเนินงานขององค�กร รวมท้ังการจัดทํา
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป4องกันหรือลดความเสี่ยงให(อยู&ในระดับท่ี
ยอมรับได( ซ่ึง อบต.ตําบลกกปลาซิว มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
  1. ระบุความเส่ียง เป�นการระบุเหตุการณ� ใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต&อการบรรลุ
วัตถุประสงค� โดยต(องระบุได(ด(วยว&าเหตุการณ�นั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได(อย&างไร 
  2. ประเมินความเส่ียง เป�นการวิเคราะห�ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ�ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ�มาตรฐานท่ีได(กําหนดไว( ทําให(การตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเป�นไปอย&างเหมาะสม 
  3. จัดการความเส่ียง เป�นการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให(ลดลง ให(อยู&ในระดับท่ียอมรับได( สามารถปฏิบัติ
ได(จริง และควรต(องพิจารณาถึงความคุ(มค&าในด(านค&าใช(จ&ายและต(นทุนท่ีต(องใช(ลงทุนในการกําหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน�ท่ีจะได(รับด(วย 
  4. รายงานและติดตามผล เป�นการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีได(ดําเนินการท้ังหมดตามลําดับให(ฝeายบริหารรับทราบและให(ความเห็นชอบดําเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เป�นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําปH
เพ่ือให(ม่ันใจว&าองค�กรมีการบริหารความเสี่ยงเป�นไปอย&างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต(อง และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ท่ีเกิดข้ึนได(จริงและอยู&ในระดับท่ียอมรับได( หรือต(องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให(ความสี่ยง
ท่ียังเหลืออยู&หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู&ในระดับท่ียอมรับได( และให(องค�กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย&างต&อเนื่อง 
  6.ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป�นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให(ดียิ่งข้ึน 
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4.1 การระบุความเส่ียง 
  เป�นกระบวนการท่ีผู(บริหารและผู(ปฏิบัติงานร&วมกันระบุความเสี่ยงและป5จจัยเสี่ยง โดยต(อง
คํานึงถึง ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากป5จจัยท้ังภายในและภายนอก ป5จจัยเหล&านี้มีผลกระทบต&อวัตถุประสงค�
และ เป4าหมายขององค�กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค�กรและระดับกิจกรรม ในการระบุป5จจัยเสี่ยง
จะต(องพิจารณาว&ามีเหตุการณ�ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไม&บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพย�สินใดท่ีจําเป�นต(องได(รับการดูแลป4องกันรักษา ดังนั้น
จึงจําเป�นต(องเข(าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ป5จจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ ประเภทความ
เสียง” ก&อนท่ีจะดําเนินการระบุความเสี่ยงได(อย&างเหมาะสม 
  

4.1.1 ความเส่ียง (Eisk) 
  หมายถึง เหตุการณ�หรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต(สถานการณ�ท่ีไม&แน&นอนและ     
จะส&งผลกระทบหรือสร(างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป�นตัวเงินและไม&เป�นตัวเงิน) หรือก&อให(เกิดความล(มเหลว       
หรือลดโอกาส ท่ีจะบรรลุเป4าหมายตามภารกิจหลักขององค�กร และเป4าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 
 4.1.2 ปZจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
  หมายถึง ต(นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําให(ไม&บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว(
โดยต(องระบุได(ด(วยว&าเหตุการณ�นั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได(อย&างไร และทําไมท้ังนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงท่ีระบุควรเป�นสาเหตุท่ีแท(จริง เพ่ือจะได(วิเคราะห�และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได(อย&าง
ถูกต(อง โดยป5จจัยเสี่ยงแบ&งได( 2 ด(าน ดังนี้ 
  1) ปZจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไม&สามารถควบคุมการเกิดได(โดยองค�กร อาทิ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู&แข&ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล(อม 
  2) ปZจจัยเส่ียงภายใน คือความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได(โดยองค�กร อาทิ กฎหมายระเบียบ
ข(อบังคับภายในองค�กร วัฒนธรรมองค�กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู(/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการทํางาน ข(อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ� 
 
 4.1.3 ประเภทความเส่ียง 
  แบ&งเป�น 4 ประเภท ได(แก& 
  1) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร� (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข(องกับ กลยุทธ� 
เป4าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค�กร ท่ีอาจก&อให(เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม&บรรลุผลตามเป4าหมายใน
แต&ละประเด็นยุทธศาสตร�ขององค�กร 
  2) ความเส่ียงด.านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป�นความเสี่ยงท่ีเก่ียวข(องกับ
ประเด็นป5ญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองค�กรต(องเผชิญเพ่ือให(บรรลุวัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� ความเสี่ยงด(านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม&เป�นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม&มีผังการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน หรือไม&มีการมอบหมายอํานาจหน(าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  3) ความเส่ียงด.านการเงิน (Financial Risk) เป�นความเสี่ยงท่ีเก่ียวข(องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค�กรให(เป�นไปอย&างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก
ป5จจัยภายนอก อาทิ ข(อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหน&วยงานท่ีเก่ียวข(อง ได(แก& กรมบัญชีกลาง
สํานักงานการตรวจเงินแผ&นดิน สํานักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไม&เหมาะสม 
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4) ความเส่ียงด.านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข.อบังคับ (Compliance Risk) เป�น
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข(องกับประเด็นข(อกฎหมาย ระเบียบ การปกป4องคุ(มครองผู(รับบริการหรือผู(มีส&วนได(เสียการ
ป4องกันข(อมูลรวมถึงประเด็นทางด(านกฎระเบียบอ่ืน ๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด(วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบั ติงานท่ีจะทําให(บรรลุ
วัตถุประสงค� ท่ีกําหนดไว( แล(วจึงระบุป5จจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต&อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทําให(เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียหาย และเสียโอกาสป5จจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป�นต(นเหตุท่ีแท(จริงเพ่ือท่ีจะสามารถ
นําไปใช(ประโยชน�ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได( ท้ังนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการได(
หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห�กระบวนการทํางาน การวิเคราะห�ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผ&านมา การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค�กรอ่ืน การสัมภาษณ� แบบสอบถาม 
 
4.2 การประเมินความเส่ียง 
  การประเมินความเสี่ยงเป4นกระบวนการท่ีประกอบด(วย การวิเคราะห� การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบต&อการบรรลุวัตถุประสงค�ของกระบวนการทํางานของหน&วยงานหรือของ
องค�กร 
 
 4.2.1 การกําหนดเกณฑ�การประเมินมาตรฐาน 
  เป�นการกําหนดเกณฑ�ท่ีจะใช(ในการประเมินความเสี่ยง ได(แก& ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likalihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)        
โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยงได(กําหนดหลักเกณฑ�ในการให(คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likalihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว( 5 ระดับ คือ น(อยมาก น(อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 
 
หลักเกณฑ�การให.คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 1.โอกาสท่ีจะเกิด (Liktihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ�ความเส่ียงซ่ึง
จําแนกเป+น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต&อครั้ง/เกิดข้ึนเป�นประจํา 
4 สูง 1 – 6เดือนต&อครั้ง/เกิดข้ึนค&อนข(างบ&อย 
3 ปานกลาง 1 ปHต&อครั้ง/เกิดข้ึนเป�นบางครั้ง 
2 น(อย 2 – 3 ปHต&อครั้ง/เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 น(อยมาก 5 ปHต&อครั้ง/เกิดข้ึนได(ในกรณียกเว(น 
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 2.ผลกระทบ (lmpact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิด
เหตุการณ�ความเส่ียง จําแนกเป+น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 
5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย ร(อยละ25 ของงบประมารการดําเนินงานในแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินอย&างมหันต�/การบาดเจ็บ
ถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร(อยละ 20 ของงบประมาณการดําเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสี่ยง ทรัพย�สินอย&างมาก/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันทุพลภาพไม&สามารถทํางานได( 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร(อยละ 15 ของงบประมาณการดําเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสี่ยง ทรัพย�สินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันหยุดงาน 

2 น(อย เกิดความเสียหาย ร(อยละ 10 ของงบประมาณการดําเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสี่ยง ทรัพย�สินพอสมควร/ได(รับบาดเจ็บ
อย&างรุนแรง 

1 น(อยมาก เกิดความเสียหาย ร(อยละ 5 ของงบประมาณการดําเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสี่ยง ทรัพย�สินพอเล็กน(อย/ได(รับ
บาดเจ็บแต&ไม&รุนแรง 

 
3.ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได.รับจากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต,ละปZจจัยเส่ียง มีค,าเป+นเชิงปริมาณ ซ่ึงคํานวณได.จากสูตรดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 
 4.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
 เป�นความเสี่ยงและป5จจัยเสี่ยงแต&ละป5จจัยท่ีระบุไว(มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ�
ความเสี่ยงต&าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค&าความเสียหาย (lmpact)จากความ
เสี่ยง เพ่ือให(เห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกต&างกัน ทําให(สามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได(อย&าง
เหมาะสม ซ่ึงจะช&วยให(สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได(อย&างถูกต(องภายใต(งบประมาณ กําลังคนหรือ
เวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ�มาตรฐานท่ีกําหนดไว(ข(างต(น ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 
 1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ�ต&าง ๆ (Likelihood) ว&ามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้น
มากน(อยเพียงใด ตามเกณฑ�มาตรฐานท่ีกําหนด 
 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) ท่ีมีผลต&อหน&วยงานว&ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ�มาตรฐานท่ีกําหนด 
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4.2.3 การวิเคราะห�ความเส่ียง 
 อบต.ตําบลกกปลาซิว ได(พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ� (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(lmpact) ของแต&ละป5จจัยแล(วนําผลท่ีได(มาพิจารณา ความสัมพันธ�ระหว&างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว&าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ� x ผลกระทบท่ีจะเกิด
ความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบ&งเป�น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
 1. ระดับความเสี่ยงตํ่า (Low) คะแนนความเสี่ยง 1 – 2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได(ไม&ต(องควบคุมความเสี่ยง 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 – 9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได( แต&ต(องมีการควบคุมเพ่ือป4องกันมีให(ความเสี่ยงเพ่ิม มากข้ึนไปอยู&ในระดับท่ีไม&สามารถ
ยอมรับ 
 3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนความเสี่ยงเท&ากับ 10 – 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยง
ท่ีไม&สามารถยอมรับได( โดยต(องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให(อยู& ในระดับท่ียอมรับได( 
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน หมายถึงระดับ
ความเสี่ยงท่ีไม&สามารถยอมรับได( จําเป�นต(องเร&งจัดการความเสี่ยงให(อยู& ในระดับท่ียอมรับได(ทันที 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต&าง ๆ ซ่ึงกระทําเพ่ือลดความ
เสี่ยง และทําให(การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค� มีดังนี้ 
 1. การควบคุมเพ่ือการป&องกัน (Preventive Control) เป�นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือป4องกัน
ไม&ให(เกิดความเสี่ยงและข(อผิดพลาดต้ังแต&แรก เช&น การอนุมัติ การจัดโครงสร(างองค�กร การแบ&งแยกหน(าท่ีการ
ควบคุมการเข(าถึงเอกสาร ข(อมูล ทรัพย�สิน เป�นต(น 
 2. การควบคุมเพ่ือให.ตรวจพบ (Detective Control) เป�นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือค(นพบ
ข(อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแล(ว เช&น การสอบทวน การเคราะห� การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข(อบกพร&อง 
เป�นต(น 
 3. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Detective Control) เป�นวิธีการควบคุมท่ีส&งเสริมหรือกระตุ(นให(เกิด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค�ท่ีต(องการ เช&น การให(รางวัล แก(ผู(มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป�นต(น 
 4. การควบคุมเพ่ือการแก.ไข (Corrertive Control) เป�นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแก(ไข
ข(อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให(ถูกต(อง หรือเพ่ือวิธีการแก(ไขไม&ให( เกิดข(อผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต 
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๔.3 การจัดการความเส่ียง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให(เหมาะสมกับสถานการณ�
ข้ึนอยู&กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง แต& อย&างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต(องคุ(มค&ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร�ในการจัดการความ
เสี่ยง โดยอบต.ตําบลกกปลาซิว มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังต&อไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง ศัพท�ท่ีนิยมใช.ท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด  
4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะ
ยอมรับ เนื่องจากไม&คุ(มค&าในการ จัดการหรือป4องกันแต&
การเลือกบริหารความเสี่ยงด(วยวิธีนี้ต(องมีการติดตามเฝ4า
ระวังอย&าง สมํ่าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการทํางาน หรือ ออกแบบวิธีการทํางานใหม& เพ่ือ
ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบท่ี 
อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให(อยู&ในระดับท่ียอมรับได( 
เช&น การจัดอบรมพนักงานการ จัดทําคู&มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือโอนถ&ายความเสี่ยงให( หน&วยงานอ่ืนช&วยแบ&ง
ความรับผิดชอบไป เช&น การทําประกันภัยกับบริษัท
ภายนอก หรือ การจ(างบุคคลภายนอกดําเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงท่ีอยู& ในระดับสูงมาก และ ไม&อาจยอมรับได(จึง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะก&อให(เกิดความ
เสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance 
(Advoid) 

Teminate 

 
4.4 การายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแล(ว จะต(องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป�นระยะ เพ่ือให(เกิดความม่ันใจว&าได(มีการดําเนินงานไปอย&างถูกต(องและเหมาะสม โดยมีเป4าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป�นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีได(มีการดําเนินการไปแล(วว&าบรรลุผลตามวัตถุประสงค�ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม& โดยหน&วยงานต(องสอบทานดูว&า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให(ดําเนินการ
ต&อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให(ฝeายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานท่ีได(กล&าวไว(ข(างต(น ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนดข(อมูลท่ีต(องติดตาม หรืออาจ
ทํา Check Lisk การติดตาม พร(อมท้ังกําหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได(ใน 2 ลักษณะ 
คือ  
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 1) การติดตามผลเป�นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป�นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
เช&น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปH เป�นต(น 
 2) การติดตามผลในระหว&างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป�นการติดตามท่ีรวมอยู&ในการ
ดําเนินงานต&าง ๆ ตามปกติของหน&วยงาน 
 
4.5 การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะต(องทาสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจําปH
ต&อผู(บริหารท(องถ่ิน เพ่ือให(ม่ันใจว&าอบต.ตําบลกกปลาซิว มีการบริหารความเสี่ยงเป�นไปอย&างเหมาะสมเพียงพอ 
ถูกต(อง ละมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงท่ีเกิดข้ึนได(จริงและอยู&ในระดับท่ียอมรับได( หรือต(องจัดหารมาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให(
ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู&หลังมีการจัดการ อยู&ในระดับท่ียอมรับได( และให(องค�กรมีการบริหารความเสี่ยงอย&าง
ต&อเนื่องจนเป�นวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 
 
4.6  การทบทวนการบริหารความเส่ียง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป�นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให(ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป�นประจําทุกปH 
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บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

5.1 ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
  ได(นําแผนพัฒนาท(องถ่ิน (พ.ศ.2561 – 2565) แผนดําเนินงานประจําปHงบประมาณ       
พ.ศ.256๓ จุดอ&อนและข(อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท(องถ่ิน และการวิเคราะห�ความ
เสี่ยงและป5จจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง ร&วมพิจารณาในท่ีประชุมโดยวิเคราะห�
จากป5จจัยท่ีก&อให(เกิดความเสี่ยง 4 ด(าน ได(ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงกลยุทธ� (Strategic Risk)  
  2. ความเสี่ยงด(านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
  3. ความเสี่ยงด(านการเงิน (Financial Risk) 
  4. ความเสี่ยงด(านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได(ดําเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดลําดับความเสี่ยงท่ีได(จากการวิเคราะห� เพ่ือประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปHงบประมาณ 
พ.ศ.2563 ดังนี้ 
5.2 การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค�ข้ันตอน 

การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค�ข้ันตอน 
ยุทธศาสตร� 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ�) 

(2) 
วัตถุประสงค�ข้ันตอน (เป&าหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตร� ท่ี  1  การ
พั ฒ น า สั ง ค ม แ ล ะ
ทรัพยากรมนุษย�  เพ่ือ
ศักยภาพในการแข&งขัน 

1. ดําเนินการเพ่ือให(ประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายได(และจัดสวัสดิการสังคม 
เด็ก สตรี คนชรา และผู(ด(อยโอกาส 
2. ปรับปรุงลานกีฬา เพ่ือเสริมสร(างการ
ออกกําลังกาย สร(างสุขภาพท่ีดีถ(วนหน(า 
3 . เสริมสร( างให( ป ระชาชน มีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพย�สินและยาเสพติด 
4. จัดให(มีแหล&งเรียนรู(ตลอดชีวิต 

1.1) ดําเนินการเพ่ือให(ประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพ่ิมรายได(และจัดสวัสดิการสังคม เด็ก 
สตรี คนชรา และผู(ด(อยโอกาส 
1.2) ปรับปรุงลานกีฬา ลานอเนกประสงค� 
เพ่ือเสริมสร(างการออกกําลังกาย สร(าง
สุขภาพท่ีดีถ(วนหน(า 
1 .3 ) เสริมสร( างให( ป ระชาชน มีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพย�สินและยาเสพติด 
1.4) จัดให(มีแหล&งเรียนรู(ตลอดชีวิต 
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การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค�ข้ันตอน 
ยุทธศาสตร� 

(1) 
ข้ันตอน (กลยุทธ�) 

(2) 
วัตถุประสงค�ข้ันตอน (เป&าหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตร�ท่ี 2    
การพัฒนาการเกษตร 
และอุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการ
ท&องเท่ียว อนุรักษ�
วัฒนธรรมไทย 
 
 
ยุทธศาสตร�ท่ี 3    
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล(อมอย&าง
สมดุลยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร�ท่ี 4.    
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
บ(านเมืองท่ีดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความม่ันคง 
 

1. พัฒนาระบบนิเวศน�เกษตรอินทรีย� 
2. พัฒนาส&งเสริมการทําการเกษตรตาม
หลักทฤษฎีใหม& 
3. อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และ
พัฒ นาอาชีพท างการเกษตรให( กั บ
เกษตรกร 
4. พัฒนาส&งเสริมและสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิป5ญญาท(องถ่ินสู&เศรษฐกิจ
สร(างสรรค� 
 
1. ทรัพยากรปeาไม( สัตว�ปeา ดิน และ
ระบบนิ เวศน� ได(รับการปกป4อง ดูแล 
รักษาและฟpqนฟูให(มีความอุดมสมบูรณ� 
2. มีการวางระบบบริหารจัดการน้ํ า
เพ่ือให(น้ํามีคุณภาพเหมาะสมสําหรับ
การเกษตร การอุปโภค บริโภคอย&าง
เพียงพอ 
3 . เสริมสร( างชุมชนบริหารจัดการ
สิ่งแวดล(อมท่ีดี 
 
 
1 . พั ฒ น าส ม รรถ น ะ แ ล ะ เพ่ิ ม ขี ด
ความสามารถด(านการบริหารประชาชน 
2. จัดให(มีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการ
ให(บริการ 
3 . พัฒ นาสมรรถนะและจัดอบรม
บุคลากร  คุณธรรม จริยธรรม  การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. พัฒนาแหล&งน้ําขนาดใหญ&และขนาด
เล็กในพ้ืนท่ีการเกษตร 
5 . ส า ย ห ลั ก  ส า ย ร อ ง  ถ น น เ พ่ื อ
การเกษตร ให(มีความสะดวกรวดเร็ว 
6. พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟ4า ระบบ
ประปา ให(ครอบคลุมท่ัวถึง ตามความ
ต(องการของประชาชน 
 

2.1พัฒนาระบบนิเวศน�เกษตรอินทรีย� 
2.2 พัฒนาส&งเสริมการทําการเกษตรตาม
หลักทฤษฎีใหม& 
2.3 อบรม ศึกษาดูงานนวัตกรรม  และ
พัฒนาอาชีพทาง 
การเกษตรให(กับเกษตรกร 
2.4 พัฒนาส&งเสริมและสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิป5ญญา 
ท(องถ่ินสู&เศรษฐกิจสร(างสรรค� 
 
3.1ฟpqนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรม
ให(กลับคืนสมบูรณ� 
3.2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 
แหล&งน้ํา และ 
เสริมสร(างความเข(าใจเก่ียวกับการใช(น้ํ า
อย&างคุ(มค&าและยั่งยืน 
3.3ส&งเสริมการจัดกิจกรรมการมีส&วนร&วม 
ป4องกัน เฝ4าระวังการลักลอบเผาปeา 
3.4 เพ่ิมสวนสาธารณะพักผ&อนหย&อนใจ 
 
 
4.1พัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมขีดความเป�น
มืออาชีพด(านบริการประชาชน 
4.2จัดให(มีเครื่องมือท่ีทันสมัย  เพ่ือการ
ให(บริการ 
4.3พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรมบุคลากร  
คุณ ธรรม  จ ริ ย ธ รรม   ก าร ทุ จ ริ ต แล ะ
ประพฤติมิชอบ 
4.4พัฒนาแหล&งน้ําขนาดใหญ&และขนาดเล็ก
ในพ้ืนท่ีการเกษตร 
4.5พัฒนาระบบถนนสายหลัก สายรอง 
ถนนเพ่ือการเกษตร ให( มีความสะดวก
รวดเร็ว 
4.6 พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟ4า ระบบ
ประปา ให(ครอบคลุม ท่ัวถึง ตามความ
ต(องการของประชาชน 
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5.3 การระบุความเสี่ยงและปZจจัยเสี่ยง 
ยุทธศาสตร� 

(1) 
กลยุทธ� 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปZจจัยเสี่ยง 

(4) 
ประเภทความเสี่ยง 

(5) 
ยุทธศาสตร�ที่ 1 
การพัฒนาสังคม
และทรัพยากร
มนุษย� เพื่อ
ศักยภาพในการ
แข&งขัน 

1. ดําเนินการเพื่อให(ประชาชนมีอาชีพ
เสริมเพิ่มรายได(และจัดสวัสดิการสังคม 
เด็ก สตรี คนชรา และผู(ด(อยโอกาส 
 
 
 
 
 
 
 
2. ปรับปรุงลานกีฬา เพื่อเสริมสร(าง
การออกกําลังกาย สร(างสุขภาพที่ดีถ(วน
หน(า 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมส&งเสริมอาชีพแก&ชุมชนมีจําหน&าย
สินค(าได(ปริมาณน(อย เกิดการขาดทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ลานกีฬา/สนามกีฬา ไม&ได(มาตรฐาน 
2. การใช(ประโยชน�ลานกีฬาไม&คุ(มค&า 
 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพใน
การบ ริห ารจั ดการ ทํ าให( ผ ลการ
ดําเนินงานไม&บรรลุวัตถุประสงค�และ
ล(มเลิก 
ปZจจัยภายใน 
เจ( าหน( า ที่ ผู( รั บ ผิ ดชอบ  ขาดการ
ประสาน/ติดตามโครงการที่ให(การ
สนับสนุน 
 
ปZจจัยภายนอก 
1. อุปกรณ�ติดตั้งไม&เหมาะสม/ติดตั้ง
ไม&ครบถ(วน ไม&มั่นคง 
2. ประชาชนจัดกลุ&มดําเนินกิจกรรม
ออกกําลังกาย/เล&นกีฬาตามความ
สมัครใจบางกลุ&มสม่ําเสมอบางกลุ&มไม&
สม่ําเสมอ 
ปZจจัยภายใน 
เจ(าหน(าที่ไม&มีความรู(ด(านการส&งเสริม
กีฬา 

- ด(านการเงิน 
- ด(านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด(านการดําเนินการ 
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ยุทธศาสตร� 
(1) 

กลยุทธ� 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 3. เสริมสร(างให(ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตทรัพย�สินและยาเสพติด 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
4. จัดให(มีแหล&งเรียนรู(ตลอดชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมป4องกันและแก(ไขป5ญหายาเสพ
ติด เกิดการแพร&ระบาดทุกกลุ&มภายใน
ชุมชนโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนขาดการ
เฝ4าระวังระหว&างผู(นําชุมชน ประชาชนและ
องค�กรปกครองส&วนท(องถิ่น 
2. กิจกรรมป4องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ประชาชนยังขาดความเข(าใจในการ
บริหารจัดการภัย 
 
 
 
1. การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 
- แผนพัฒนาการศึกษาไม&แล(วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 
2. การส&งเสริมและสนับสนุนกลุ&มอาชีพ 
- ไม&ได(รับการสนับสนุนในด(านทรัพยากร
และงบประมาณ/งบประมาณไม&เพียงพอ 

ปZจจัยภายนอก 
มีการแพร&ระบาดของยาเสพติดใน
กลุ&มเด็กและเยาวชน 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
เนื่ อ งจากภู มิป ระเทศและสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวนประชาชนอาจ
ได(รับผลกระทบจากเหตุวาตภัยและ
อัคคีภัย 
 
ปZจจัยภายใน 
บุ ค ล าก รแ ล ะ เจ( า ห น( า ที่ จั ด ทํ า
แผนพัฒนาการศึกษาล&าช(า 
 
ปZจจัยภายนอก 
ไม&ได(รับการสนับสนุนจากหน&วยงาน
อื่น/งบประมาณ ที่ กําหนดไว( มี ไม&
เพียงพอ 

ด(านสวัสดิการและสังคม/
ด(านกฎหมาย 
 
 
 
ด( าน งาน ป4 อ ง กั น แล ะ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
 
 
 
ด(านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
ด(านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร� 
(1) 

กลยุทธ� 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร�ที่ 2  
การพัฒนาการ
เกษตร และ
อุตสาหกรรม
การเกษตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการ
ท&องเที่ยว อนุรักษ�
วัฒนธรรมไทย 

1. พัฒนาระบบนิเวศน�เกษตรอินทรีย� 
 
 
 
 
 
 
 
2. พัฒนาส&งเสริมการทําการเกษตรตาม
หลักทฤษฎีใหม& 
 
 
 
 
3 . อบ รม  ศึ กษ า ดู งาน น วั ต ก รรม  
และพัฒนาอาชีพทางการเกษตรให(กับ
เกษตรกร 
 
 
 
 
 

การใช(สารเคมีในการทําการเกษตรยังมีผู(ใช(
สารเคมีในการทําการเกษตรกรรมเป�น
จํานวนมาก 
 
 
 
 
 
ประชาชนไม&เข(าใจในหลักการทฤษฎีใหม&
ส&งผลให(ไม&สามารถที่จะปฏิบัติได(จริง 
 
 
 
 
บุคลากรผู(ปฏิบัติหน(าที่/ไม&มีความรู(ความ
เข(าใจในด(านทางเกษตรไม&ปรากฎความ
เปลี่ยนแปลงในการดําเนินงาน 
 

ปZจจัยภายนอก 
ป ระช าช น ขาด แ รงจู ง ใจ ใน ก าร
ปรับเปลี่ยนมาทําเกษตรอินทรีย� 
ปZจจัยภายใน 
ไม& มีหน&วยงานรับผิดชอบด(านการ
ส&งเสริมเกษตรอินทรีย�ทั้งการผลิตและ
การตลาดโดยตรง 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนขาดความรู(ความเข(าใจ 
ปZจจัยภายใน 
บุคลากรไม&มีความรู(ความเชี่ยวชาญที่
จะชี้แจงแก&ประชาชน 
 
ปZจจัยภายใน 
บุคลากรผู(ปฏิบัติงานด(านการเกษตร
ขาดแคลนคล&องตัวเกิดความล&าช(าใน
ทุกกิจกรรม 

ด(านการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด(านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ด(านการดําเนินงาน 
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ยุทธศาสตร� 
(1) 

กลยุทธ� 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร�ที่ 3    
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล(อม
อย&างสมดุลยั่งยืน 
 
 
 

 
 

4 . พั ฒ น า ส& ง เส ริ ม แ ล ะ สื บ ส า น
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิป5ญญาท(องถิ่น
สู&เศรษฐกิจสร(างสรรค� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ทรัพยากรปeาไม( สัตว�ปeา ดิน และ
ระบบนิเวศน�ได(รับการปกป4อง ดูแล 
รักษาและฟpqนฟูให(มีความอุดมสมบูรณ� 
 
 
 
 
 

กิจกรรมวันลอยกระทง โครงการถูกทักท(วง
โดยหน&วยตรวจสอบ/คืนเงิน 
 
 
 
 
ส& งเสริมและสนับสนุนสินค( าขาดการ
ประชาสัมพันธ�ผลิตสินค(าได(น(อย 
 
 
 
 
 
 
1.กิจกรรมการลดภาวะโลกร(อน 
- การกําจัดขยะและเผาขยะ (เผาถ&าน) 
ของประชาชนไม&ถูกวิธีทําให( เกิดป5ญหา
หมอกควันภายในพื้นที่ 
 
 
 

ปZจจัยภายใน 
เจ(าหน(าที่ขาดการศึกษาความเข(าใจ 
เบิกจ&ายค&าใช(จ&ายไม&มีระเบียบหรือ
หนังสือสั่งการให(เบิกจ&ายได( 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนผลิตสินค(าแต&ไม&มีตลาดหรือ
แห ล& ง ที่ จ ะส าม ารถ ใช( จํ าห น& า ย
ผลิตภัณฑ�นั้นได(/สินค(าไม(เป�นที่รู(จัก
อย&างกว(างขวาง/ประชาชนผู(มีความรู(
ในการผลิตสินค(ามีจํานวนน(อยส&งผล
ต&อ จํานวนสินค(า 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชน ยังไม&ให(ความสําคัญในการ
ลดป5ญหา โลกร(อนเท&าที่ควร ยังคงมี
การเผาขยะกันอย&างต&อเนื่องทําให(เกิด
ป5ญหาหมอกควัน 

ด(านดําเนินงาน/ระเบียบ
กฎหมาย 
 
 
 
 
ด(านการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด(านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร� 

(1) 
กลยุทธ� 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปZจจัยเสี่ยง 

(4) 
ประเภทความเสี่ยง 

(5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร�ที่ 4.    
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
บ(านเมืองที่ดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล
และความมั่งคง 

 
 
 
 
 
2. มีการวางระบบบริหารจัดการน้ํา
เพื่อให(น้ํามีคุณภาพเหมาะสมสําหรับ
การเกษตร การอุปโภค บริโภคอย&าง
เพียงพอ 
 
 
3 . เสริมสร(างชุมชนบริหารจัดการ
สิ่งแวดล(อมที่ดี 
 
 
1 . พั ฒ น าสม รรถ น ะและ เพิ่ ม ขี ด
ความสามารถด(านการบริหารประชาชน 
 
 
 
 

2.กิจกรรมเฝ4าระวังไฟปeาประชาชนมีการ
จุดไฟแล(วไม& ดับให(สนิท/การตั้งแคมปJ     
การท&องเที่ยวซึ่งเกิดจากบุกรุกธรรมชาติ
ของมนุษย� ส&งผลให(เกิดไฟปeา 
 
กิจกรรมพัฒนาแหล&งน้ํา ปริมาณขยะที่ทิ้ง
ลงในแหล&งน้ําส&งผลให(น้ําเน&าเสียส&งกลิ่นทั้ง
ยังส&งผลต&อระบบนิเวศน�น้ํา 
 
 
 
กิจกรรมการเก็บขยะรักษาความสะอาด
ปริมาณขยะมีเพิ่มขึ้นและการทิ้งขยะก&อน
นํามาทิ้ง 
 
กิจกรรมการจัดทําประชาคม เพื่อจัดทํา
แผนพัฒนาท(องถิ่น ประชาชนไม&สนใจและ
เข(ามามีส&วนร&วมในการจัดทําประชาคม 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนขาดจิตสํานึกและความ
รับผิดชอบ ต&อส&วนรวม 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนไม&ให(ความสําคัญต&อแหล&ง
น้ําต(องการใช(ประโยชน�จากแหล&งน้ํา
แต&ไม&รักษาให(คงอยู& 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
การจัดเก็บขยะล&าช(าไม&เป�นไปตาม
แผน 
 
ปZจจัยภายนอก 
ป ระ ช าช น เข( า ร& ว ม ก ารป ร ะ ชุ ม
ป ร ะ ช าค ม ห มู& บ( า น  เ พื่ อ จั ด ทํ า
แ ผ น พั ฒ น า ท( อ ง ถิ่ น น( อ ย  เ มื่ อ
เป รี ย บ เ ที ย บ กั บ สั ด ส& ว น ข อ ง
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด  

ด(านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
ด(านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ด(านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
ด(านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร� 
(1) 

กลยุทธ� 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 . จั ด ให( มี เค รื่ อ ง มื อ ที่ ทั น ส มั ย  
เพื่อการให(บริการ 
 
 
 
 
3 . พัฒนาสมรรถนะและจัดอบรม
บุคลากร  คุณธรรม จริยธรรม  การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
4. พัฒนาแหล&งน้ําขนาดใหญ&และขนาด
เล็กในพื้นที่การเกษตร 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
มาตรการอํานวยความสะดวกและลดภาวะ
แก&ประชาชนการไม&เรียกสําเนาเอกสารทาง
ราชการออกให(จากประชาชนหน&วยงาน มี
เครื่องมือไม&เพียบพอ/ไม&มีงบประมาณใน
การจัดซื้อเครื่องอ&านบัตร Smart Card 
 
กิจกรรมอบรมเกี่ยวกับการต&อต(านทุจริต
คอรัปชั่นและอบรมการบริหารงานตาม
หลักธรรมมาภิบาล บุคลากร/เจ(าหน(าที่
ไม&ให(ความร&วมมือในการดําเนินกิจกรรม 
 
กิจกรรมขุดลอกลําห(วยเพื่อการเกษตร
ประชาชนเจ(าของพื้นที่ใกล(เคียงแหล&งน้ํา
ไม&ให(ความร&วมมือ 

ซึ่งคิดว&าเป�นหน(าที่ของผู(นําชุมชนและ
สมาชิกสภาอบต .ที่ จะต( องเสนอ
โครงการเข(าสู&แผนพัฒนาท(องถิ่น 
 
ปZจจัยภายใน 
เครื่องมือไม&เพียงพอต&อการใช(งาน/
เจ(าหน(าที่ยังคงเรียกสําเนาเอกสาร
จากประชาชนเช&นเดิม 
 
 
ปZจจัยภายใน 
บุคลากร/เจ(าหน(าที่ไม&ให(ความร&วมมือ
ในการดําเนินกิจกรรม 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนเจ(าของพื้นที่ใกล(เคียงแหล&ง
น้ํา สาธารณะไม&ให(ความร&วมมือ/
ร(องเรียนการทํางานของหน&วยงาน 

 
 
 
 
ด(านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ด(านการดําเนินงาน 
 
 
 
 
ด(านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร� 
(1) 

กลยุทธ� 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 . ส าย ห ลั ก  ส าย รอ ง  ถ น น เพื่ อ
การเกษตร ให(มีความสะดวกรวดเร็ว 
 
 
 
 
6. พัฒนาขยายเขตระบบไฟฟ4า ระบบ
ประปา ให(ครอบคลุมทั่วถึง ตามความ
ต(องการของประชาชน 
 

งานควบคุมก&อสร(างบุคลากรที่ปฏิบัติหน(าที่
ในการควบคุมงานก&อสร(างไม&เพียงพอต&อ
ปริมาณงานบุคลากรหนึ่งคนรับผิดชอบใน
ปริมาณงานที่มาก ส&งผลให(การปฏิบัติงาน
ล&าช(า 
 
การสํารวจและซ&อมแซมไฟฟ4าสาธารณะมี
ข(อร(องเรียนเกี่ยวกับไฟฟ4าทางสาธารณะ
เกิดอยู&บ&อยครั้ง 

ปZจจัยภายใน 
การปฏิบัติงานด(านการควบคุมการ
ก&อสร(างขาดความคล&องตัวเกิดความ
ล&าช(า เนื่องจากบุคลากรไม&เพียงพอ
ต&อปริมาณงาน 
 
ปZจจัยภายนอก 
ไฟฟ4าสาธารณะเสียหายบ&อยครั้งทํา
ให(เกิดความไม&ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย�สินของประชาชน 

ด(านการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด(านการดําเนินงาน 
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5.4 การวิเคราะห�ระดับความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร� 
 
 

(1) 

กลยุทธ� 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร�ที่ 1 
การพัฒนา
สังคมและ
ทรัพยากร
มนุษย� เพื่อ
ศักยภาพในการ
แข&งขัน 

1. ดําเนินการเพื่อให(
ป ระชาชน มีอาชี พ
เสริมเพิ่มรายได(และ
จัดสวัสดิการสั งคม 
เด็ ก  ส ต รี  ค น ช รา 
และผู(ด(อยโอกาส 
 
 
 
 
2. ปรับปรุงลานกีฬา 
เพื่อเสริมสร(างการ
ออกกําลังกาย สร(าง
สุขภาพที่ดีถ(วนหน(า 
 
 

กิจกรรมส&งเสริมอาชีพแก&
ชุมชนมีจําหน&ายสินค(าได(
ป ริ ม า ณ น( อ ย  เ กิ ด ก า ร
ขาดทุน 
 
 
 
 
 
 
1. ลานกีฬา/สนามกีฬา ไม(
ได(มาตรฐาน 
2. การใช(ประโยชน�ลานกีฬา
ไม&คุ(มค&า 
 

ปZจจัยภายนอก 
ป ระ ช าช น ใน ชุ ม ช น ข าด
ศักยภาพในการบริหารจัดการ
ทําให( ผลการดําเนินงานไม&
บรรลุวัตถุประสงค�และล(มเลิก 
ปZจจัยภายใน 
เจ(าหน(าที่ผู(รับผิดชอบ ขาด
การประสาน/ติดตามโครงการ
ที่ให(การสนับสนุน 
 
ปZจจัยภายนอก 
1 .  อุ ป ก ร ณ� ติ ด ตั้ ง ไ ม&
เหมาะสม/ติดตั้งไม&ครบถ(วน 
ไม&มั่นคง 
2. ประชาชนจัดกลุ&มดําเนิน
กิจกรรมออกกําลังกาย/เล&น
กีฬาตามความสมัครใจบาง
กลุ&มสม่ําเสมอบางกลุ&มไม& 

- ด(าน
การเงิน 
- ด(านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ด( า น ก า ร
ดําเนินการ 

2 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 

2 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

4 

4 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 

2 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

5 
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ยุทธศาสตร� 
 
 

(1) 

กลยุทธ� 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
  

 
 
 
 
3 .  เส ริ ม ส ร( า ง ให(
ป ระช าช น มี ค วาม
ป ล อ ด ภั ย ใน ชี วิ ต
ทรัพย�สินและยาเสพ
ติด 
 

 
 
 
 
 
1. กิจกรรมป4 อง กันและ
แก(ไขป5ญหายาเสพติด เกิด
การแพ ร& ระบ าด ทุ กกลุ& ม
ภายในชุมชนโดยเฉพาะเด็ก
และเยาวชนขาดการเฝ4 า
ระวั งระหว& างผู( นํ าชุ มชน 
ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ อ งค� ก ร
ปกครองส&วนท(องถิ่น 
2 . กิ จกรรมป4 องกันและ
บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภั ย 
ป ระช าช น ยั งข าด คว าม
เข(าใจในการบริหารจัดการ
ภัย 
 
 

สม่ําเสมอ 
ปZจจัยภายใน 
เจ(าหน(าที่ไม&มีความรู(ด(านการ
ส&งเสริมกีฬา 
 
ปZจจัยภายนอก 
มีการแพร&ระบาดของยาเสพ
ติดในกลุ&ม 
 
 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
เนื่ องจากภู มิประเทศและ
สภาพภู มิอากาศแปรปรวน
ป ร ะ ช า ช น อ า จ ไ ด( รั บ
ผลกระทบจากเหตุวาตภัยและ
อัคคีภัย 
 

 
 
 
 
 
ด(าน
สวัสดิการ
และสังคม/
ด(าน
กฎหมาย 
 
 
 
ด(านงาน
ป4องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 

12 

 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตร� 
 
 

(1) 

กลยุทธ� 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร�ที่ 2  
การพัฒนาการเกษตร 
แล ะอุ ต ส าห ก รรม
การเกษตรตามหลัก
ป รัช ญ า เศ รษ ฐกิ จ
พ อ เพี ย ง และก าร
ท& อ งเที่ ย ว  อ นุ รักษ�
วัฒนธรรมไทย 

4 . จั ด ให( มี แ ห ล& ง
เรียนรู(ตลอดชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 . พั ฒ น า ร ะ บ บ
นิเวศน�เกษตรอินทรีย� 
 

1. การจัด ทําแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา 
- แผนพัฒนาการศึกษาไม&
แล(วเสร็จตามระยะเวลาที่
กําหนด 
2 .  ก า ร ส& ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนกลุ&มอาชีพ 
- ไม&ได(รับการสนับสนุนใน
ด(านทรัพยากรและ
งบประมาณ/งบประมาณไม&
เพียบพอ 
 
การใช( สารเค มี ในการทํ า
การเกษตรยังมีผู(ใช(สารเคมี
ในการทําการเกษตรกรรม
เป�นจํานวนมาก 
 

ปZจจัยภายใน 
บุคลากรและเจ(าหน(าที่จัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาล&าช(า 
 
ปZจจัยภายนอก 
ไม&ได(รับการสนับสนุนจาก
หน&วยงานอื่น/งบประมาณที่
กําหนดไว(มีไม&เพียงพอ 
 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนขาดแรงจูงใจในการ
ป รับ เป ลี่ ย น ม า ทํ า เกษ ตร
อินทรีย� 
ปZจจัยภายใน 
ไม&มีหน&วยงานรับผิดชอบด(าน
การส&งเสริมเกษตรอินทรีย� ทั้ง
การผลิตและการตลาดโดยตรง 

ด( า น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ด(านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ด(านการ
ดําเนินงาน 
 

4 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

12 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

1 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

1 
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ยุทธศาสตร� 
 
 

(1) 

กลยุทธ� 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 2 . พัฒ นาส& ง เสริ ม

การทํ าการเกษตร
ตามหลักทฤษฎีใหม& 
 
 
 
 
 
3 . อบ รม  ศึ กษ า ดู
งานนวัตกรรม  และ
พั ฒ น าอ าชี พ ท า ง
ก า ร เก ษ ต ร ให( กั บ
เกษตรกร 
 
4 . พัฒ นาส& ง เสริ ม
แ ล ะ สื บ ส า น
วัฒนธรรม ประเพณี 
ภู มิป5ญญาท(องถิ่นสู&
เศรษฐกิจสร(างสรรค� 

ป ร ะ ช า ช น ไม& เข( า ใ จ ใน
หลักการทฤษฎีใหม&ส&งผลให(
ไม&สามารถที่จะปฏิบัติได(จริง 
 
 
 
 
 
บุคลากรผู(ปฏิบัติหน(าที่/ไม&มี
ความรู(ความเข(าใจในด(าน
ทางเกษตรไม&ปรากฎความ
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ก า ร
ดําเนินงาน 
 
กิ จกรรมวั น ลอยกระท ง 
โครงการ ถูก ทั กท( ว งโด ย
หน&วยตรวจสอบ/คืนเงิน 
 
 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนขาดความรู(ความ
เข(าใจ 
ปZจจัยภายใน 
บุคลากรไม& มีความรู(ความ
เชี่ ย ว ช าญ ที่ จ ะ ชี้ แ จ ง แ ก&
ประชาชน 
 
ปZจจัยภายใน 
การปฏิบัติงานด(านการเกษตร
ขาดแคลนคล&องตัวเกิดความ
ล&าช(าในทุกกิจกรรม 
 
 
ปZจจัยภายใน 
เจ(าหน(าที่ขาดการศึกษาความ
เข( า ใจ  เบิ ก จ& ายค& า ใช( จ& า ย
ค&าใช(จ&ายที่ไม&มีระเบียบหรือ
หนังสือสั่งการให(เบิกจ&ายได( 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ด(านการ
ดําเนินงาน 
 
 
 
 
ด(าน
ดําเนินงาน/
ระเบียบ
กฎหมาย 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

4 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

5 
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ยุทธศาสตร� 
 
 

(1) 

กลยุทธ� 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร�ที่ 3    
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล(อม
อย&างสมดุลยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ทรัพยากรปeาไม( 
สั ต ว� ปe า  ดิ น  แ ล ะ
ระบบนิเวศน� ได(รับ
การป กป4 อ ง  ดู แ ล 
รักษาและฟpqนฟูให(มี
ความอุดมสมบูรณ� 
 

ส&งเสริมและสนับสนุนสินค(า
ขาดการประชาสัมพันธ�ผลิต
สินค(าได(น(อย 
 
 
 
 
 
 
 
1.กิจกรรมการลดภาวะโลก
ร(อน 
- การกําจัดขยะและเผา
ข ย ะ  ( เ ผ า ถ& า น )  ข อ ง
ประชาชนไม&ถูกวิธีทําให(เกิด
ป5ญหาหมอกควันภายใน
พื้นที่ 
 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนผลิตสินค(าแต&ไม&มี
ตลาดหรือแหล&งที่จะสามารถ
ใช(จําหน&ายผลิตภัณฑ�นั้นได(/
สิ น ค( า ไม& เป� น ที่ รู( จั กอย& า ง
กว(างขวาง/ประชาชนผู( มี
ความรู( ในการผลิตสินค(ามี
จํานวนน(อยส&งผลต&อ จํานวน
สินค(า 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชน ยังไม&ให(
ความสําคัญในการลดป5ญหา 
โลกร(อนเท&าที่ควร ยังคงมี
การเผาขยะกันอย&างต&อเนื่อง
ทําให(เกิดป5ญหาหมอกควัน 

ด(านการ
ดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร� 
 
 

(1) 

กลยุทธ� 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
2 . มีการวางระบบ
บ ริห า รจั ด ก า ร น้ํ า
เพื่อให( น้ํามีคุณภาพ
เห ม าะส ม สํ าห รั บ
ก า ร เก ษ ต ร  ก า ร
อุปโภค บริโภคอย&าง
เพียงพอ 
 
3. เสริมสร(างชุมชน
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
สิ่งแวดล(อมที่ดี 
 

2.กิจกรรมเฝ4าระวังไฟปeา
ประชาชนมีการจุดไฟแล(ว
ไม& ได( ดับ ให( ส นิท /การ ตั้ ง
แคมปJ การท&องเที่ยวซึ่งเกิด
จากบุกรุกธรรมชาติของ
มนุษย� ส&งผลให(เกิดไฟปeา 
 
กิจกรรมพัฒ นาแหล& ง น้ํ า 
ปริมาณขยะที่ทิ้งลงในแหล&ง
น้ําส& งผลให( น้ํ าเน& าเสียส& ง
กลิ่น ทั้งยังส&งผลต&อระบบ
นิเวศน�น้ํา 
 
 
 
กิจกรรมการเก็บขยะรักษา
ความสะอาดปริมาณขยะมี
เพิ่มขึ้นและการทิ้งขยะก&อน
นํามาทิ้ง 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนขาดจิตสํานึกและ
ความรับผิดชอบ ต&อส&วนรวม 
 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนไม&ให(ความสําคัญ
ต& อ แ ห ล& ง น้ํ า ต( อ ง ก า ร ใช(
ประโยชน�จากแหล&งน้ําแต&ไม&
รักษาให(คงอยู& 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
การจัดเก็บขยะล&าช(าไม&เป�นไป
ตามแผน 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
ด(านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
ด(านการ
ปฏิบัติงาน 
 

2 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 

2 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

5 

25 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

15 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 
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ยุทธศาสตร� 
 
 

(1) 

กลยุทธ� 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร�ที่ 4.    
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
บ( า น เมื อ ง ที่ ดี
ตามหลักธรรม
มาภิ บ าลและ
ความมั่งคง 

1. พัฒนาสมรรถนะ
แ ล ะ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถด( าน
การบริหารประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จัดให(มีเครื่องมือที่
ทั น ส มั ย  เ พื่ อ ก า ร
ให(บริการ 
 
 
 
 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ทํ า
ป ร ะ ช า ค ม  เ พื่ อ จั ด ทํ า
แ ผ น พั ฒ น า ท( อ ง ถิ่ น 
ประชาชนไม&สนใจและเข(า
มามีส&วนร&วมในการจัดทํา
ประชาคม 
 
 
 
 
 
 
ม าต รก าร อํ าน วย ค ว าม
สะดวกและลดภ าวะแก&
ประชาชนการไม&เรียกสําเนา
เอกสารทางราชการออกให(
จากประชาชนหน&วยงาน มี
เครื่องมือไม&เพียบพอ/ไม&มี
งบประมาณในการจัด ซื้อ
เครื่องอ&านบัตร Smart Card 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนเข(าร&วมการประชุม
ประชาคมหมู&บ(าน เพื่อจัดทํา
แผนพัฒนาท(องถิ่นน(อย เมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดส&วนของ
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด
ซึ่งคิดว&าเป�นหน(าที่ของผู( นํา
ชุมชนและสมาชิกสภาอบต.ที่
จะต(องเสนอโครงการเข(าสู&
แผนพัฒนาท(องถิ่น 
 
ปZจจัยภายใน 
เครื่องมือไม&เพียงพอต&อการใช(
งาน /เจ( าหน( า ที่ ยั งคงเรียก
สําเนาเอกสารจากประชาชน
เช&นเดิม 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด(านการ
ปฏิบัติงาน 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร� 

 
 

(1) 

กลยุทธ� 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 3. พัฒนาสมรรถนะ

แ ล ะ จั ด อ บ ร ม
บุคลากร  คุณธรรม 
จริยธรรม  การทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 
 
4 . พัฒนาแหล&งน้ํา
ขนาดใหญ&และขนาด
เ ล็ ก ใ น พื้ น ที่
การเกษตร 
 
 

กิจกรรมอบรมเกี่ยวกับการ
ต&อต(านทุจริตคอรัปชั่นและ
อบรมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล บุคลากร/
เจ(าหน(าที่ไม&ให(ความร&วมมือ
ในการดําเนินกิจกรรม 
 
กิจกรรมขุดลอกลําห(วยเพื่อ
ก า ร เก ษ ต ร ป ร ะ ช า ช น
เจ(าของพื้นที่ใกล(เคียงแหล&ง
น้ําไม&ให(ความร&วมมือ 
 
 
 
 

ปZจจัยภายใน 
บุคลากร/เจ(าหน(าที่ไม&ให(ความ
ร&วมมือในการดําเนินกิจกรรม 
 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
ป ร ะ ช า ช น เจ( า ข อ ง พื้ น ที่
ใกล(เคียงแหล&งน้ํา สาธารณะ
ไม&ให(ความร&วมมือ/ร(องเรียน
การทํางานของหน&วยงาน 

ด(านการ
ดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 

3 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร� 
 
 

(1) 

กลยุทธ� 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(5) 

ผลกระทบ 
 

(6) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 5. สายหลัก สายรอง 

ถนนเพื่อการเกษตร 
ให( มี ค ว าม ส ะด ว ก
รวดเร็ว 
 
 
 
 
6. พัฒนาขยายเขต
ระบบไฟฟ4า ระบบ
ประปา ให(ครอบคลุม
ทั่วถึง ตามความ
ต(องการของ
ประชาชน 

งานควบคุมก&อสร(างบุคลากร
ที่ ป ฏิ บั ติ ห น( า ที่ ใ น ก า ร
ค ว บ คุ ม งาน ก& อ ส ร( า ง ไม&
เพี ย งพอต& อป ริม าณ งาน
บุคลากรหนึ่งคนรับผิดชอบ
ในปริมาณงานที่มากส&งผล
ให(การปฏิบัติงานล&าช(า 
 
การสํ ารวจและซ&อมแซม
ไฟ ฟ4 า ส า ธ า ร ณ ะ มี ข( อ
ร(องเรียนเกี่ยวกับไฟฟ4าทาง
สาธารณะเกิดอยู&บ&อยครั้ง 

ปZจจัยภายใน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง าน ด( า น ก า ร
ควบคุมการก&อสร(างขาดความ
ค ล& อ ง ตั ว เ กิ ด ค ว าม ล& า ช( า 
เนื่องจากบุคลากรไม&เพียงพอ
ต&อปริมาณงาน 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
ไฟ ฟ4 าส าธ า รณ ะ เสี ย ห าย
บ&อยครั้งทําให( เกิดความไม&
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สิน
ของประชาชน 

ด(านการ
ดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ด(านการ
ดําเนินงาน 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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5.5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
1 .กิ จกรรมส& ง เส ริ ม
อ า ชี พ แ ก& ชุ ม ช น มี
ปริมาณน(อย เกิดการ
ขาดทุน 
 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชน ในชุ มชน
ขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการทําให(ผล
การดําเนินงานไม&บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค� แ ล ะ
ล(มเลิก 
ปZจจัยภายใน 
เจ(าหน(าที่ผู(รับผิดชอบ 
ข าด ก ารป ระส าน /
ติดตามโครงการที่ให(
การสนับสนุน 
 

3 - ด(านการเงิน 
- ด( า น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 

1.นําสินค(าที่จะจําหน&ายลงเว็ปไซต�ของ
หน& วยงาน  เพื่อส& งเสริมการขายให( กับ
ผลิตภัณฑ�นั้น 
2.ขยายฐานลูกค(า 
3.จัดทําแผนดําเนินงานเพื่อติดตามและ
สนับสนุนโครงการ 
4 .กํ าชั บ แล ะควบ คุ ม ดู แล เจ( าห น( า ที่
ผู(รับผิดชอบ ติดตามโครงการที่หน&วยงานให(
การสนับสนุนสม่ําเสมอ 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ สํานักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
2.ลานกีฬา/สนามกีฬา 
ไม(ได(มาตรฐาน การใช(
ประโยชน�ลานกีฬาไม&
คุ(มค&า 
 

ปZจจัยภายนอก 
1 . อุปกรณ� ติด ตั้ งไม&
เห มาะสม/ติด ตั้ งไม&
ครบถ(วน ไม&มั่นคง 
2. ประชาชนจัดกลุ&ม
ดําเนินกิจกรรมออก
กําลั งกาย/เล& น กีฬ า
ตามความสมัครใจบาง
กลุ&มสม่ําเสมอบางกลุ&ม
ไม&สม่ําเสมอ 
ปZจจัยภายใน 
เจ(าหน(าที่ไม& มีความรู(
ด(านการส&งเสริมกีฬา 
 

4 ด(านการ
ดําเนินการ 

1.ปรับเปลี่ยนสถานที่ในการก&อสร(างลาน
กีฬา และในการติดตั้งอุปกรณ� ต(องอยู&
ภายใต(มาตรฐานและการควบคุมดูแลของ
เจ(าหน(าที่ ผู(มีความรู( 
2.กําหนดตาราง/วัน และประเภทกิจกรรม
ที่ตนสนใจ ตามที่ปรากฏในตาราง 
3.คัดเลือกเจ(าหน(าที่ผู(ที่มีความสนใจและ
ชํานาญเฉพาะด(าน 
4.ส&งเจ(าหน(าที่เข(าอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ กองช&าง 
สํานักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
3. กิ จกรรมป4 อ ง กัน
และแก(ไขป5ญหายาเสพ
ติ ด  เ กิ ด ก า ร แ พ ร&
ระบาดทุกกลุ&มภายใน
ชุมชนโดยเฉพาะเด็ก
และเยาวชนขาดการ
เฝ4าระวังระหว&างผู(นํา
ชุมชน ประชาชนและ
องค�กรปกครองส&วน
ท(องถิ่น 
 
4 . กิจกรรมป4 องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย ประชาชนยังขาด
ค ว าม เข( า ใจ ใน ก าร
บริหารจัดการภัย 
 

ปZจจัยภายนอก 
มีการแพร&ระบาดของ
ยาเสพติดในกลุ&ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
เนื่องจากภูมิประเทศ
และสภาพภูมิอากาศ
แปรปรวนประชาชน
อาจได(รับผลกระทบ
จากเห ตุวาตภัยและ
อัคคีภัย 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 

ด(านสวัสดิการ
แ ล ะ สั ง ค ม /
ด(านกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด( า น ง า น
ป4 อ ง กั น แล ะ
บ ร ร เท า ส า
ธารณภัย 

 

1.จัดให(มีการอบรมโทษของยาเสพติดใน
กลุ&มเสี่ยงอย&างต&อเนื่อง 
2.ส&งเสริมกิจกรรมที่ใช( เวลาว&างให( เป�น
ประโยชน�แก&ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช&น 
กีฬาต(านยาเสพติด 
 
 
 
 
 
 
1.จัดทําแผนป4องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยในพื้นที่ เพื่อรองรับการปฎิบัติงานและ
ดําเนินการตามแนวทางการควบคุมภายใน
เต็มที่มีอยู& 
2.จัดทําเอกสาร เผยแพร&ให(ความรู( กับ
ประชาชนเรื่องการบริหารจัดการเมื่อเกิด
ภัย 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 

สํานักปลัด 
ฝeายปกครอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
สํานักปลัด/     
ฝeายปกครอง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 
 
 
 
 
5.การจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา 
- แผนพัฒนาการศึกษา
ไม&แล(วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 
 
 

 
 
 
 
 
 
ปZจจัยภายใน 
บุคลากรและเจ(าหน(าที่
จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษาล&าช(า 
 
 

 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 

3.ให(ความรู( กับบุคลากรทั้งความรู(และ
อาสาสมัครอย&างต&อเนื่อง 
4. มี ก า ร แ จ( ง เ ห ตุ ผ& า น ร ะ บ บ 
Line/Facebook/โท ร ศั พ ท�  เ พื่ อ ค ว าม
สะดวกและรวดเร็วในการป4องกันเหตุ 
 
1.กํากับดูแลจากผู(บังคับบัญชาให(เจ(าหน(าที่
หมั่นคอยตรวจสอบ 
2.ส&งเจ(าหน(าที่ เข(ารับการอบรมเพื่อเพิ่ม
ทักษะ การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 
3.ให(บุคลากรที่เกี่ยวข(อง เสนอความคิด
และทํางานร&วมกัน เพื่อร&วมกันในการจัดทํา
แผน 

 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
6 . การส& ง เสริมและ
สนับสนุนกลุ&มอาชีพ 
- ไ ม& ไ ด( รั บ ก า ร
ส นั บ ส นุ น ใน ด( า น
ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ
ง บ ป ร ะ ม า ณ /
งบประมาณไม& เพียบ
พอ 
 
7 .การใช( สารเค มี ใน
การทําการเกษตรยังมี
ผู(ใช(สารเคมีในการทํา
การเกษตรกรรมเป�น
จํานวนมาก 
 
 
 
 
 
 

ปZจจัยภายนอก 
ไม&ได(รับการสนับสนุน
จากหน&วยงานอื่น/
งบประมาณที่กําหนด
ไว(มีไม&เพียงพอ 
 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
ป ร ะ ช า ช น ข า ด
แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร
ป รั บ เป ลี่ ย น ม า ทํ า
เกษตรอินทรีย� 
ปZจจัยภายใน 
ไ ม& มี ห น& ว ย ง า น
รั บผิ ดชอบด( านการ
ส&งเสริมเกษตรอินทรีย�
ทั้ ง ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ
การตลาดโดยตรง 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 
ด(านการ

ดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

 

1.เจ(าหน(าที่ผู(เสนอโครงการควรศึกษาหา
ข(อมูลและงบประมาณที่เป�นป5จจุบันและ
เสนอให( มีการบรรจุในแผนพัฒนาและ
ข(อบัญญัติ 
 
 
 
 
 
1 . เจ( า ห น( า ที่ / ห น& ว ย ง า น / เอ ก ช น
ประชาสัมพันธ� เพื่ออธิบายและแสดงให(เห็น
ถึงข(อดีของการทําเกษตรอินทรีย� 
 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 

 

สํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
สํานักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
8.ประชาชนไม&เข(าใจ
ในหลักการทฤษฎีใหม&
ส&งผลให(ไม&สามารถที่
จะปฏิบัติได(จริง 
 
 
 
 
9 .บุ คลากรผู( ปฏิ บั ติ
ห น( า ที่ / ไม& มี ค ว าม รู(
ความเข(าใจในด(านทาง
เกษตรไม&ปรากฎความ
เปลี่ ยนแปลงในการ
ดําเนินงาน 
 
 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนขาดความรู(
ความเข(าใจ 
ปZจจัยภายใน 
บุคลากรไม& มีความรู(
ความเชี่ยวชาญ ที่จะ
ชี้แจงแก&ประชาชน 
 
ปZจจัยภายใน 
การปฏิบัติงานด(าน
การเกษตรขาดแคลน
คล&องตัวเกิดความ
ล&าช(าในทุกกิจกรรม 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

 
ด(านการ

ดําเนินงาน 
 
 
 
 
 

 

1 . เจ( า ห น( า ที่ / ห น& ว ย ง า น / เอ ก ช น
ประชาสัมพันธ� เพื่ออธิบายและแสดงให(เห็น
ถึงข(อดีของการทําเกษตรอินทรีย� 
 
 
 
 
 
1.ส&งเจ(าหน(าที่ผู(รับผิดชอบเข(าร&วมอบรม
หรือศึกษาเพื่อเพิ่มทักษะมากยิ่งขึ้น 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 

 
 
 
 
 
 

 

สํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 

 
สํานักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
10.กิจกรรมวันลอย
กระทง โครงการถูก
ทั ก ท( ว ง โด ย ห น& ว ย
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
1 1 .ส& ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนสินค( าขาด
การป ระชาสั ม พั น ธ�
ผลิตสินค(าได(น(อย 

 

ปZจจัยภายใน 
เ จ( า ห น( า ที่ ข า ด
การศึกษาความเข(าใจ 
เ บิ ก จ& า ย ค& า ใช( จ& า ย
ค& า ใ ช( จ& า ย ที่ ไ ม& มี
ระเบียบหรือหนังสือสั่ง
การให(เบิกจ&ายได( 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนผลิตสินค(า
แต&ไม&มีตลาดหรือแหล&ง
ที่ จ ะ ส า ม า ร ถ ใ ช(
จําหน&ายผลิตภัณฑ�นั้น
ได(/สินค(าไม(เป�นที่รู(จัก
อ ย& า ง ก ว( า ง ข ว า ง /
ประชาชนผู(มีความรู(ใน
ก า ร ผ ลิ ต สิ น ค( า มี
จํานวนน(อยส&งผลต&อ 
จํานวนสินค(า 

 

3 
 
 
 
 

 
 

 
3 

ด(าน
ดําเนินงาน/

ระเบียบ
กฎหมาย 

 
 
 

 
ด(านการ

ดําเนินงาน 
 

1.เจ(าหน(าที่ตรวจสอบภายในของหน&วยงาน
ต(องพิจารณาพร(อมทั้งตรวจสอบในส&วน
กิจกรรมที่ ดําเนินงานว&าสามารถทําได(
หรือไม& 
2 .ส& งเจ(าหน( าที่ผู( รับผิดชอบ/เจ(าหน(า ที่ 
ผู(รับผิดชอบการเบิกจ&ายกิจกรรมเข(ารับการ
อบรมเพื่อความรู(และเข(าใจมากยิ่งขึ้น 
 
1 .ป ระช าสั ม พั น ธ� ล ง ใน เว็ ป ไซ ต� ข อ ง
หน&วยงาน 
2. เพิ่มช&องทางในการจําหน&าย เช&น ผ&าน
ทางเว็ปไซต� 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 

 

กองการศึกษา/
ตรวจสอบภายใน/

กองคลัง 
 
 
 
 
 

สํานักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
12 .กิจกรรมการลด
ภาวะโลกร(อน 
- การกําจัดขยะและ
เผาขยะ (เผาถ&าน) ของ
ประชาชนไม&ถูกวิธีทํา
ให( เกิดป5ญ หาหมอก
ควันภายในพื้นที่ 

 
 
13.กิจกรรมเฝ4าระวัง
ไฟปeาประชาชนมีการ
จุ ด ไฟ แ ล( ว ได( ดั บ ให(
ส นิ ท /ก าร ตั้ งแคมปJ        
การท&องเที่ยวซึ่งเกิด
จากบุกรุกธรรมชาติ
ของมนุษย�  ส& งผลให(
เกิดไฟปeา 

 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชน  ยั งไม& ให(
ความสําคัญในการลด
ป5 ญ ห า  โ ล ก ร( อ น
เท&าที่ควร ยังคงมีการ
เผ า ข ย ะ กั น อ ย& า ง
ต& อ เ นื่ อ ง ทํ า ให( เ กิ ด
ป5ญหาหมอกควัน 

 
ปZจจัยภายนอก 
ป ร ะ ช า ช น ข า ด
จิ ตสํ า นึ กและความ
รับผิดชอบ ต&อส&วนรวม 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 

1.ให(ความรู(เกี่ยวกับการจัดการขยะที่ถูกวิธี
ลดการเผาขยะ 
2.รณรงค�ให(เห็นถึงทาและพิษภัย ของการ
เผาขยะซึ่งทําให(เกิดป5ญหาหมอกควันและ
โรค 
3.จัดให(มีโครงการส&งเสริมความรู(ความ
เข(าใจให(เห็นถึงประโยชน� 
 
 
1.รณรงค�ให(เห็นถึงโทษและพิษภัยที่เกิดขึ้น
เพราะไฟฟ4า เช&น หมอกควันซึ่งส&งผลต&อ
สภาพของประชาชนในพื้นที่สัตว�ปeา ที่ตาย
เพราะไฟฟ4า 
2 .จั ด ให( มี โค ร งก า ร ส& ง เส ริ ม ค ว าม รู(        
ความเข(าใจให(เห็นถึงประโยชน� 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 

สํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
14 .กิจกรรมพัฒ นา
แหล&งน้ํา ปริมาณขยะ
ที่ ทิ้ งล งใน แห ล& ง น้ํ า
ส&งผลให(น้ําเน&าเสียส&ง
กลิ่ น ทั้ ง ยั งส& งผลต& อ
ระบบนิเวศน�น้ํา 
 
 
 
15.กิจกรรมการเก็บ
ขยะรักษาความสะอาด
ปริมาณขยะมีเพิ่มขึ้น
และการทิ้งขยะก&อน
นํามาทิ้ง 

 

ปZจจัยภายนอก 
ป ร ะ ช า ช น ไ ม& ใ ห(
ความสําคัญต&อแหล&ง
น้ํ า ต( อ ง ก า ร ใ ช(
ประโยชน�จากแหล&งน้ํา
แต&ไม&รักษาให(คงอยู& 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
การจัดเก็บขยะล&าช(า
ไม&เป�นไปตามแผน 

 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

1.รณรงค�ประชาสัมพันธ�และส&งเสริมให(
ประชาชนมีส&วนร&วมในการกําจัดขยะและ
คัดแยกขยะก&อนนําลงทิ้ง 
2.จัดทําแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะ
ในแต&ละวัน 
3.ประชาสัมพันธ� แผนการจัดเก็บขยะให(
ประชาชนรับทราบ 
 
 
1.รณรงค�ประชาสัมพันธ�และส&งเสริมให(
ประชาชนมีส&วนร&วมในการกําจัดขยะและ
คัดแยกขยะก&อนนําลงทิ้ง 
2.จัดทําแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะ
ในแต&ละวัน 
3.ประชาสัมพันธ� แผนการจัดเก็บขยะให(
ประชาชนรับทราบ 
 
 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 

 

สํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
สํานักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
16.กิจกรรมการจัดทํา
ประชาคม เพื่อจัดทํา
แผน พั ฒ น าท( อ ง ถิ่ น 
ประชาชนไม&สนใจและ
เข(ามามีส&วนร&วมในการ
จัดทําประชาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนเข(าร&วมการ
ป ร ะ ชุ ม ป ร ะ ช า ค ม
ห มู& บ( าน  เพื่ อ จั ด ทํ า
แผน พั ฒ น าท( อ ง ถิ่ น
น(อย เมื่อเปรียบเทียบ
กั บ สั ด ส& ว น ข อ ง
ประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมดซึ่งคิดว&าเป�น
หน(าที่ของผู( นําชุมชน
และสมาชิกสภาอบต.ที่
จะต(องเสนอโครงการ
เข( า สู& แ ผ น พั ฒ น า
ท(องถิ่น 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ปรับเปลี่ยนช&วงเวลาการจัดประชาคม 
เพื่อให(ได(กลุ&มเป4าหมายที่เข(าร&วมประชาคม
ที่หลากหลาย 
2.ปรับเปลี่ยนสถานที่จัดประชุมประชาคม 
เพื่อเข(าถึงกลุ&มเป4าหมายและรับทราบข(อมูล
ด(านป5ญหาความต(องการเชิงลึกในแต&ละ
ชุมชน 
3.ประชุมชี้แจงผ&านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ ให(
ประชาชนตระหนักถึงการมีส&วนร&วมในการ
วางแผนพัฒนาท(องถิ่น 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
17.มาตรการอํานวย
ความสะดวกและลด
ภาวะแก&ประชาชนการ
ไม&เรียกสําเนาเอกสาร
ทางราชการออกให(
จ า ก ป ร ะ ช า ช น
หน&วยงาน มีเครื่องมือ
ไ ม& เ พี ย บ พ อ / ไ ม& มี
งบ ป ระมาณ ใน การ
จัด ซื้อเครื่องอ&านบัตร 
Smart Card 

 

ปZจจัยภายใน 
เครื่องมือไม& เพียงพอ
ต& อ ก า ร ใ ช( ง า น /
เจ(าหน(า ที่ ยังคงเรียก
สํ า เน า เอ กส ารจ าก
ประชาชนเช&นเดิม 

 
 

5 ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

1.จัดซื้อจ(างเครื่องมือให(พียงพอในแต&ละ
กองงาน 
2.บรรจุลงในเทศบัญญัติ 
3.กําชับเจ(าหน(าที่ให(ทราบและศึกษาการใช(
งานของเครื่องอ&านบัตร Smart Card 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 

สํานักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 



58 
 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
1 8 .กิ จก รรมอบ รม
เกี่ยวกับการต&อต( าน
ทุจริตคอรัปชั่ นและ
อบรมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากร/เจ( าหน( า ที่
ไม& ให(ความร&วมมือใน
การดําเนินกิจกรรม 
 
19.กิจกรรมขุดลอกลํา
ห( วย เพื่ อการเกษตร
ประชาชนเจ(าของพื้นที่
ใกล(เคียงแหล&งน้ําไม&ให(
ความร&วมมือ 
 
 
 

ปZจจัยภายใน 
บุคลากร/เจ( าหน( า ที่
ไม& ให(ความร&วมมือใน
การดําเนินกิจกรรม 
 
 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
ประชาชนเจ(าของพื้นที่

ใกล(เคียงแหล&งน้ํา 
สาธารณะไม&ให(ความ
ร&วมมือ/ร(องเรียนการ
ทํางานของหน&วยงาน 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

ด(านการ
ดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ด(านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

1.ขอความร&วมมือจาก เจ(าหน(าที่กองงาน 
2.ผู(บังคับบัญชากํากับดูแลให(เจ(าหน(าที่เข(า
รับการอบรม 
 
 
 
 
 
 
1.ประชาคมเพื่อสอบถามความต(องการ
และความเห็นของประชาชน 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 

 

สํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช&าง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปxงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
อบต.ตําบลกกปลาซิว อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปZจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภทความ 
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแก.ไข 

(5) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

(6) 

ผู.รับผิดชอบ 
 

(7) 
2 0 .ง า น ค ว บ คุ ม
ก& อ ส ร( า ง บุ คล าก ร ที่
ปฏิ บั ติหน( า ที่ ในการ
ควบคุมงานก&อสร(างไม&
เพี ย งพอต& อป ริมาณ
งานบุคลากรหนึ่งคน
รับผิดชอบในการทําให(
การปฏิบัติงานล&าช(า 
 
21 .การสํ ารวจและ
ซ& อ ม แ ซ ม ไ ฟ ฟ4 า
ส า ธ า ร ณ ะ มี ข( อ
ร(องเรียนเกี่ยวกับไฟฟ4า
ทางสาธารณะเกิดอยู&
บ&อยครั้ง 

ปZจจัยภายใน 
การปฏิบัติงานด(านการ
ควบคุมการก&อสร(าง
ขาดความคล&องตัวเกิด
ความล&าช(า 
 
 
 
 
ปZจจัยภายนอก 
ไฟฟ4าสาธารณะ
เสียหายบ&อยครั้งทําให(
เกิดความไม&ปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย�สิน
ของประชาชน 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

ด(านการ
ดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ด(านการ
ดําเนินงาน 

กําชับเจ(าหน(าที่ผู(ปฏิบัติงานให(ดําเนินการ
อย&างรอบคอบ รัดกุมและเป�นระบบโดย
ลําดับความสําคัญของงานก&อสร(าง 
 
 
 
 
 
 
1.วางแผนการสํารวจและซ&อมแซมให(ทาง
สาธารณสุขฯ 
2.ให(ผู(นําชุมชนมอบหมายผู(รับผิดชอบใน
ชุมชนของตน และให(เจ(าหน(าที่ผู(ปฏิบัติงาน
ซ& อมแซมให( ท างสาธารณ สุ ขฯ  จั ด ทํ า
รายงานผลการปฏิบัติงานให(ผู(บังคับบัญชา
ทราบ 
 

1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๔ 

 

กองช&าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช&าง 
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คําอธิบายหลักเกณฑ�ในการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Lilkelihood) และ ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) 
 
การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Lilkelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต&อครั้ง/เกิดข้ึนเป�นประจํา 
4 สูง 1 – 6เดือนต&อครั้ง/เกิดข้ึนค&อนข(างบ&อย 
3 ปานกลาง 1 ปHต&อครั้ง/เกิดข้ึนเป�นบางครั้ง 
2 น(อย 2 – 3 ปHต&อครั้ง/เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
1 น(อยมาก 5 ปHต&อครั้ง/เกิดข้ึนได(ในกรณียกเว(น 

 
 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (lmpact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 
5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย ร(อยละ25 ของงบประมารการดําเนินงานในแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินอย&างมหันต�/การบาดเจ็บ
ถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร(อยละ 20 ของงบประมาณการดําเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสี่ยง ทรัพย�สินอย&างมาก/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันทุพลภาพไม&สามารถทํางานได( 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร(อยละ 15 ของงบประมาณการดําเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสี่ยง ทรัพย�สินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันหยุดงาน 

2 น(อย เกิดความเสียหาย ร(อยละ 10 ของงบประมาณการดําเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสี่ยง ทรัพย�สินพอสมควร/ได(รับบาดเจ็บ
อย&างรุนแรง 

1 น(อยมาก เกิดความเสียหาย ร(อยละ 5 ของงบประมาณการดําเนินงานในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม/กระทบต&อ ชื่อเสี่ยง ทรัพย�สินพอเล็กน(อย/ได(รับ
บาดเจ็บแต&ไม&รุนแรง 
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